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Eloszo

,, Az otlet tehat, amolyan harom-négy taktusnyi valami, ugyebdr, nem tobb.
Minden egyéb csak kitartas, tiirelem, kidolgozas kérdése.”

(Thomas Mann)

Jelen vezetdi program Osszeallitasakor torekedtem arra, hogy bizonysagot tegyek arrol, hogy
ismerem a mai magyarorszagi szakképzés megujult rendszerét, tovabba latom a felndttkori
tanulas lehetséges utjaival valé kapcsolatat. Ertem a szakképzésben még megoldasra vard
feladatokat, illetve a benne rejld lehetdségeket. Ebben az 0 szakképzési rendszerben el tudom
helyezni a Székesfehérvéri SZC Vordsmarty Mihdly Technikum és Szakképzd Iskolat.

Azonositani tudom az intézmény tekintetében a fejlesztendo teriileteket, meg tudom fogalmazni

az elérendd célokat és el tudom inditani az iskolat a hozzajuk vezetd uton.

Azokat a teriileteket tudatosan hagytam ki a vezetdi programbol, amelyek mindenképpen
feliilvizsgalandok, de csak a feliilvizsgéalat eredményeként esetlegesen feltart hibas mikodés
esetén igényelnek intézkedést. Ilyen lehet példaul az intézmény taniigyi dokumentumainak
iratkezelési fegyelme; a dokumentéacios rend betartasa, stb. Ezek a teriiletek a rendelkezésemre
allé dokumentumokbol, nyilvanosan elérhetd adatokbol jelenleg nem voltak vizsgéalhatok, igy
nem részei az intézményi fejlesztési tervemnek, de a kivalasztasom esetén természetesen ezekre

is kelld figyelmet fogok forditani.

Bizom benne, hogy a felvdzolt javaslataimbol kitlinik majd az ok-okozati Gsszefliggések

vizsgalatara épiil6 tudatos tervezés, és a folyamatos innovacié melletti elkotelezddés.

., Nem elég a célt latni;
Jjarhato utja kell!

Nem elég utra lelni,

az uton menni kell!
Egyediil is! Elsonek,

elol indulni el!

Nem elég elindulni,

de mdst is hivni kell!

S csak az hivjon magaval,
aki vezetni mer!”

(Vaci Mihaly: Még nem elég!)
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1. Helyzetelemzés

., Nincs még egy szakma, amelyet szinte minden korban olyan erésen meghatarozott volna az

adott politikai, hatalmi konstellacio, mint a pedagogiat.”
(Nahalka Istvan)
1.1. Az intézmény rovid torténete

Az iskola honlapja igy ir rola: A habort utani 0jjaépités, majd az 50-es évek nagyaranyu
kozponti beruhdzasai sziikségessé tették épitdipari szakemberek, és igy épitdipari tanonciskoldk
alapitasat. A fejlodés €s az iparosokkal szemben tdmasztott igények folyamatosan megjelentek

az oktatasi idében, a tanitott szakmakban, a tantervekben, a tantargyakban és 6raszamokban.

A varpalotai Koziizemi Vallalat jelenlegi telephelyén 1953-ig miikodott a 323. sz. Epitéipari
Szakmunkasképzd Intézet. Ez az iskola kdmiives, vasbetonszereld, szobafestd — mazold
szakmaju tanulok képzésével foglalkozott. Mint varpalotai iskola 1953-ban megsziint és

Székesfehérvarra koltozott at.

A visszaemlékezésekbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy még 1953-ban megsziiletett a dontés,
hogy a volt csenddr laktanya épiiletét tanoncoktatas céljara kell atalakitani. A tényleges

miikddés megkezdése: 1954. aprilis 5.

Az éllamositds utan a kozponti beruhdzasok érdekében siirgdsen sziikség volt épitdipari
szakmunkasok képzésére. Igy Székesfehérvarra szinte az egész orszag teriiletérdl kiildtek
tanulokat, az 6ket beiskolazo vallalatok. Osszesen 100 fét. 1962-ig csak kdmiives szakmaéra
oktatott az iskola. A képzési id6 marcius 1-vel kezdddott, és januarban mar szakmunkas vizsgat
tehettek a tanulok. 1957. marciustdl a tanoncidé kettd évre valtozott. 1959-ben alakult meg az
els6 Szakmunkas vizsga Bizottsdg. Az 1960-as évektdl mar csak Fejér-, és a kornyezo
megyékbdl fogadott tanulokat, de a 1étszambdovitésre és mas szakmak oktatasara egyre nagyobb

igény mutatkozott.

Megindult az épitkezés és a szolgalati lakasbol, 250 fés konyhabdl, étterembdl, 160 fos
tanulootthonbol, klubhelyiségekbdl allo épiiletkomplexum 1962 dszére teljesen elkésziilt. Ettol
az évtdl az épitdipari tanulok aprilisi felvétele megsziint, és ket is a szeptemberi tanuloév
kezdéssel lehetett beiskolazni. A szakmai képzés idétartama a tetéfedo és vizszigeteld szakmak
kivételével harom évre emelkedett. A képzést nyolc szakmaban indithattak, kozel 300

tanuloval. Két év elteltével mar tizenegy szakma oktatasat tobb, mint 700 f6 részére biztositotta.
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A fenntartasi €s feliigyeleti szervek is tobb alkalommal valtoztak. Kezdetekben Munkaerd-
tartalékok Hivatala (MTH), majd annak megsziintetésével a jogutdéd Munkaiigyi Minisztérium
(MUM) hataskorébe tartozott.

(A Munkatligyi Minisztérium el6szor 1957-ben alakult meg, a Munkaerd-tartalékok
Hivatalanak (MTH) megsziintetésével, annak jogutdédjaként. A Munkaiigyi Minisztérium az
MTH feladatait, kozottiik a szakmunkasképzés iranyitasat vette at. A szakképzés tekintetében
a Munkaiigyi Minisztérium latta el az orszagos iranyitast, az ipari és ¢épitdipari
szakmunkasképzd iskolak fohatdsagi iranyitdsat és feliigyeletét, tovabba a munkésok és
kozépfoku végzettséggel rendelkezd szakemberek szakmai tovabbképzésének orszagos
iranyitasat és koordinalasat. Ezek a szakképzési feladatok a Munkaiigyi Minisztériumnak 1980-
ban Allami Bér- és Munkaiigyi Hivatall tortént atszervezésével a Miivelédési Minisztérium

feladatkorébe keriiltek.)!

Az iskola végiil 1974-t61 megyei, majd varosi hataskorbe keriilt. Az 1974/1975-6s tanévtol
profiltisztitds cimén a cs6haldzat- és berendezés szereld szakma, majd 1976-t01 az

¢épliletasztalos és bltorasztalos szakmak képzését is atveszi az iskola.

A nagyaranyu létszamnovekedést és a két-miiszakos oktatas zstufoltsagat enyhitendd, 1976-t61
ujabb beruhazasokra kertilt sor. Az 1j épiiletszarny tanmuhelyeket, kiszolgalo helyiségeket €s
négy Uj tantermet foglalt magaba. Ezzel szinte egy iddben, kiilon épiiletként valdsult meg a
tornaterem, az emeleten konyvtarral, olvasdval és klubhelyiséggel. 1979-es atadaskor nem csak
az 1j ¢plletnek, hanem a teljes iskola kozponti fiités rendszerének és kazanhazanak is

Orilhettek.

1981-83 kozott tjabb nyolc tanterem épiilt meg, igy biztosithattdk az egymiiszakos tanitast. A
tanulo 1étszam 1982 és 1992 kozott 1000 6 felett volt. A demografiai hullam cstcsat 1987-re

prognosztizaltak, de a legtobb tanuldt mégis az 199/1992-es tanévben iskolaztak be.

A rendszervaltast kovetden a nagyiizemi vallalatok, szovetkezetek kiléptek a gyakorlati oktatas
finanszirozasabol. A valsaghelyzetet a Tanmiihelyért Alapitvany segitségével sikeriilt
megoldani gy, hogy 1993-ban egy épitdmesteri tanmiihely, és egy asztalosipari épiiletszarny
atadasaval Osszesen mintegy 410 tanuld gyakorlati, tanmihelyi képzését biztositottdk. A

produktiv gyakorlast intézeti bérmunka vallalasaval sikeriilt megoldani.

! http://www.kislexikon.hu/munkaugyi _miniszterium.html (letéltés id8pontja: 2021. aprilis 25.)
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Az iskolai szerkezet valtasra mar 1989-ben megfogalmazodott az igény, de csak 1991/1992-
ben indithattdk a faipari szakkdzépiskolai osztalyt. A szakmunkéas képzésben az IPOSZ
(Ipartestiiletek Orszagos Szdvetsége) osztalyok inditasa jo kezdeményezésnek tlint, hiszen az
aktualis tarsadalmi igényeket tiikrozte a tantervben meghatarozott 0j tantargyak rendszere. Az
1995/1996-0s tanévben megkezdték az 6todik évfolyamban a faipari technikusképzést €s a
NAT-ra val6 felkésziilés jegyében a 2+2-es rendszerli szakmunkas képzést. A felszabadult
szakmunkas tanuloik részére 1996-ban érettségit add 2 éves intenziv nappali tagozatos osztaly
indult. 1998-ban a NAT szerinti 9. évfolyamot, 2000-ben az j OKJ-s szakmak, valamint a

masodik (épiiletgépészeti) szakkdzépiskolai osztalyok képzését kezdték meg.”?

2013. januar 1-t61 a Székesfehérvari Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont atvette a

fenntartdi jogokat €s az iskola neve ekkortol Vorosmarty Mihdaly Ipari Szakképzé Iskola.

2014-ben az iskola az alapitasanak 60. évforduldja alkalmabol programokban gazdag {innepi
heteket tartott. A jubileumi iddészak legfontosabb eseményei voltak tobbek kozott a
szakmatorténeti €s iskolatorténeti kiallitas, a szakmatorténeti verseny, valamint a Vorosmarty
Kupa. A rendezvény a Koltészet napjan, aprilis 11-én, pénteken az iddkapszula linnepélyes
elhelyezésével zarult, melynek keretében az iskola dolgozodinak iizenetét, az akkori képzési
struktarat, a munkak6zosségek rovid bemutatkozasat, az iskola rovid torténetét, egy aprilis 11-1
Fejér Megyei Hirlapot, egy ellendrz6é konyvet, valamint fényképeket helyeztek el a kovetkezd

40 évre. Emellett felavattak az uj emlékhelyet és a diszkeritést is.

1. dbra az iskola alapitdsanak 60. évforduldja alkalmabdl tartott iinnepi hetek’

2 A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola honlapjardl: http://vorosmarty-
szfvar2.sulinet.hu/iskolankrol/tortenet/ (letdltés idépontja: 2021. aprilis 9.)
3 kép forrédsa: https://24.hu/belfold/2014/04/11/60-eves-a-vorosmarty-iskola/ (letdltés idépontja: 2021. aprilis 9.)
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2015. jalius 1-t6l kezdédden ismét fenntartdévaltasra keriilt sor és a Nemzetgazdasagi
Minisztérium irdnyitdsa ald tartozéan az akkor twjonnan létrehozott Székesfehérvari
Szakképzési Centrum tagintézménye lett Székesfehérvari SZC Vordsmarty Mihaly Ipari

Szakképzo Iskoldja néven.

A nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC. szamu torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 2016.
szeptember 1-el hatalyba 1épd modositasaval 0j intézménytipusok keriiltek bevezetésre az
addigiak helyett: szakgimndzium ¢€s szakkozépiskola, ezzel az intézmény neve Székesfehérvari

SZC Vorosmarty Mihaly Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja lett.

A szakgimndziumnak szakmai érettségi végzettséget add éErettségire és ehhez kapcsolodo
szakképesités megszerzésére, szakiranyl felsdfoku iskolai tovabbtanuldsra, szakiranyu
munkaba allasra felkészitd, valamint altalanos miiveltséget megalapozd négy kozépiskolai
¢vfolyama ¢és a szakképzésrdl szold torvény alapjan az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatarozott szamu szakképzési évfolyama volt, ahol szakmai elméleti és gyakorlati oktatas
is zajlott. A 9-12. évfolyamig az agazathoz tartoz6 szakképesitések kozos tartalmi elemeit,
valamint az érettségi vizsga keretében megszerezhetd szakképesités tartalmi elemeit magaban
foglalo szakmai elméleti és gyakorlati oktatas folyt, az egységes kerettanterv szerinti
kozismereti képzés mellett. A 12. évfolyamot kdvetden az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatarozottak szerint érettségi végzettséghez kotott, a szakmai érettségi vizsga dgazatahoz

tartozo6 szakképesités szakmai vizsgajara torténd felkészités zajlott.

A szakkozépiskolanak o6t évfolyama volt, amelybdl harom, az adott szakképesités
megszerzéséhez sziikséges kozismereti képzést és szakmai elméleti és gyakorlati oktatast
magaban foglald szakképzési évfolyam, valamint tovabbi kettd, érettségi vizsgara felkészitd
évfolyam volt. A szakkozépiskolaban éllamilag elismert szakképesitést szerzett tanuld

donthetett arrdl, hogy tovabbtanul-e az érettségi vizsgara felkészitd tovabbi két évfolyamon.

A 2020. januar 1-jén hatalyba Iépett szakképzésrol sz6l6 2019. évi LXXX. szdmu térvény (a
tovabbiakban: Szkt.) rendelkezései alapjan a 2020/2021 tanévtdl kezdddden felmend
rendszerben ismét atalakultak a szakképzés intézménytipusai. Az eddigi szakgimnaziumok
technikumma, mig a korabbi szakkozépiskolak szakképzd iskolakkd alakultak at, melyeket
Osszefoglaldan szakképzd intézménynek neveziink. Az intézmény Székesfehérvari SZC

Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzoé Iskola néven mikodik tovabb.
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1.2. A szakképzés uj rendszere

1.2.1. Az uj szakképzési rendszer fogalomhasznalata

A fogalmak ismertetése hagyomanyosan nem része egy vezetdi palyazatnak, azonban én mégis

sziikségét érzem rogziteni a dokumentumban hasznélt fogalmakat. Az iskola torténetének

bemutatasanal is lathattuk, hogy a szakképzés rendszere egy folyamatosan valtozé rendszer,

folyamatosan valtoz6 fogalomhasznélattal. Egy vezetd szdmara fontos, hogy a vezetdi

programjaban foglaltak teljesiilésének tobb év tavlatabol torténd vizsgalata soran is pontosan

érthetd legyen annak tartalma.

Fogalmak*

Fogalom

Tartalom

Jogszabaly
hely

Szakképzés

Munkakor betoltéséhez vagy tevékenység végzéséhez
sziikséges  képzés. A szakképzésben  szakmara,
szakmairdnyra, vagy részszakmara felkészité szakmai
oktatas, illetve szakképesitésre felkészitd szakmai képzés

folyik

Szkt 8. §

Szakmai képzés

A szakképesités megszerzésére iranyulod szakmai képzés a
felnottképzési tevékenység szakképzésbe tartozo részének

Osszefoglalo neve.

A szakmajegyzékben nem szerepld, de az adott gazdasagi
agazat altal sziikségesnek itélt képzések (pl. a korabbi
Orszagos  Képzési  Jegyzekbdl  kikeriilé  egyes
szakképesitések, illetve részszakképesitések) a

tovabbiakban szakmai képzés keretében szervezhetok meg.

Szkt 8. §

Szakmajegyzék

A szakmajegyzék a korabbi Orszagos Képzési Jegyzék,
illetve az abban kozzétett szakképesitések  és
részszakképesitések helyébe 1épé olyan szakmaékat,
szakmairanyokat, valamint azok leird adatait tartalmazza,

amelyek kizdrolag a szakképzd intézményben oktathatok.

Szkt 10. §

4 Utmutat6 a szakmai program készitéséhez, 3-4. oldal




Igazgatdi palydzat: Pozsar Agnes

A szakmajegyzékben nem szerepld, de az adott gazdasagi
agazat altal sziikségesnek itélt képzések (pl. a korabbi

Orszagos  Képzési  Jegyzeékbdl  kikeriilé  egyes

szakképesitések, illetve részszakképesitések) a

tovabbiakban szakmai képzés keretében szervezhetok meg.

Szakma A szakmak egy-egy agazat legfontosabb képzettséget (és | Szkt 8. §
gyakorlatot) igényl6 foglalkozasai.

Szakiranyt oktatds | A szakiranyu oktatdsban a tanuld, illetve a képzésben részt | Szkt 75. §
vevO személy a  szakma  keretében  ellathato
munkatevékenységekhez sziikséges ismeretek és készségek
elsajatitdsat, azok gyakorlatban torténd alkalmazasat
tanulja meg. A szakirdnyu oktatds emellett felkészit
tovabba a szakmai vizsgara is.

Szakképzés helye | Szakma megszerzésére torténo felkészités (szakmai | Szkt 9. §
oktatas) és szakmai képzés foszabaly szerint kizaréolag
szakképzo intézményben végezheto.

Szakképzés a) részszakmara felkészitd szakmai oktatas Szkt 9. §

szakképz0 b) szakképesitésre felkészitd szakmai képzés

intézményen kiviil
szakképzd intézményen kiviil, a felndttképzési tevékenység
folytatasara engedéllyel rendelkezd feln6ttképzo altal is
folytathat6

Képzési és | A képzési és kimeneti kovetelmények azokat a részletes | Szkt 11. §

kimeneti kovetelményeket allapitjadk meg tanuldsi eredmény alapu

kovetelmény (TEA) megkozelitésben, amelyek alapjan a szakmai képzés

(KKK) ¢s a szakmai vizsgaztatas folyhat.

A képzési és kimeneti kovetelményekben — részszakmaként

— meghatarozhat6 a szakmanak olyan Onalléan

elkiilonithetd része, amely legaldbb egy munkakor
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betoltéséhez sziikséges kompetencidk megszerzését teszi

lehetové.

Szakmai program | A szakképzO intézménynek a szakképzd intézményre | Szkt 12. §

konkretizalt szakmai programot kell késziteni.

A szakmai program része a képzési program, amivel a
dualis képzdhelynek is rendelkeznie kell, ha a szakiranyt

oktatasban részt vesz.

Programtanterv A képzési ¢s kimeneti kovetelmények alapjan a | Szkt. 11.§
(PTT) szakképzésért felel6s miniszter dolgozza ki, és az Szkt. 11.
§ (2)(4) bekezdése szerint teszi kozzé. A képzési é€s
kimeneti  kovetelmények mellett a szakképzésben

kotelezden alkalmazando a programtanterv.

Agazati Az é4gazati alapoktatés a szakképzés j rendszerében jelenik | Szkt. 74. §
alapoktatas meg. Az adott agazathoz tartoz6 szakmak tekintetében a
technikumban az els6 két évben, a szakképzd iskolaban az
els6 egy évben széles korii dgazati alapismeretekre tesznek
szert a tanulok, amelyet 4gazati alapvizsga zar le. Ez
jogosulttd teszi a tanulét a szakirdny( képzésbe vald
belépésre. A kozds alapozads atjarhatosagi lehetOséget
biztosit szilikség esetén a technikum és a szakképzo iskola
kozott. A konkrét szakmat technikumban a 10. évfolyam
végén, szakképzd iskolaban a 9. évfolyam végén, az adott
agazat sajatossagainak megismerését kovetden valasztja ki
a tanul6. Az 0j rendszer ezzel is tdmogatja a tanulokat a

szamukra megfeleld palya kivalasztasaban.

Vizsgatevékenység | A vizsga a KKK-ban meghatarozott irasbeli, szamitogép | 315/2013.
alkalmazasat igénylé interaktiv (a  tovabbiakban: (VIIL 28.)

interaktiv), gyakorlati, projekt wvagy szobeli jellegli

) , , e Korm.
vizsgatevékenységekbdl allhat.

rend.

A fogalmak ismertetése utan sziikséges szot ejteni a legfontosabb stratégiai dokumentumokrol:
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Igazgatdi palydzat: Pozsar Agnes

SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés ¢&s

SZAKKEPZES 4.0

feln6ttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai  stratégidja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira, Innovaciés ¢és  Technologiai
Minisztérium,  2019. (a  tovabbiakban:
Szakképzés 4.0): A Szakképzés 4.0 a szakképzés
¢s felndttképzés megljitasdnak kozéptava
o .. IRV
szakmapolitikai stratégidja. Az Ipar 4.0 stratégia

meghatarozza, hogy a gazdasigban mely
fejlesztési teriileteken kell eldrelépést elérni, a ABEANNErZEs o R HCTIICEEE T NAL

KOZEPTAVU SZAKMAPOLITIKAI STRATEGIAJA,

Szakképzés 4.0 ehhez hangolja a szakképzés A

SZAKKEPZESI RENDSZER VALASZA
A NEGYEDIK IPARI FORRADALOM KIHIVASAIRA

fejlesztését. A Szakképzés 4.0 tartalmazza
mindazon torekvéseket, amelyek a szakképzés

megerdsitését, ezzel a gazdasag igényeinek

keresletvezérelt kielégitését szolgaljak. A magyar gazdasag versenyképességének egyik kulcsa

a mindségi szakemberképzés. Az osztrak €és német minta alapjan kidolgozott stratégia alapelve,
hogy a piaci szereplokkel szovetségben, a
gazdasagi kamarak és a munkaerdpiaci szereplok
kezdeményezésére gyakorlatiasabba és vonzobba
tegye a szakképzést. A stratégia célja, hogy
minden magyar fiatal ugy keriljon ki az AFELNGTTKSEZ;S.MEGU”TASA
iskolarendszerbdl, hogy az alapkompetencidkon
tal rendelkezzen olyan készségekkel ¢és
kompetencidkkal, amelyek megalapozzék a
gazdasag altal igényelt képzettség elsajatitasat és

az egész életen at tartd tanulést.’

A felnottképzés megujitasa 2020. az Innovacios
¢s Technologiai Minisztérium 4altal készitett
tajekoztatd, amelynek célja, hogy a stratégiai

megfontolasok keretrendszerébe foglalja a

feln6ttképzési rendszer legfontosabb valtozasait.

STKK-GYIK: 1.1: Mi az a Szakképzés 4.0? https://ikk.hu/gyik (letdltés iddpontja: 2021. aprilis 25.)
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Igazgatdi palydzat: Pozsar Agnes

1.2.2. Az uj szakképzési struktura

Az 1j szakképzési struktira lényege, hogy mindenki szdmdéra rugalmas tanulasi utakat,
atjarhatdsdgot biztosit. A tanulmanyaikat gimnaziumban, technikumban vagy szakképzo
iskolaban megkezddk is eljuthatnak a felsdoktatasba, illetve versenyképes, alapfoka vagy

érettségi végzettségre épiilé szakmai képzettséggel 1éphetnek be a munkaerdpiacra.®

8. 9. 1. 12. 13. 14. évfolyam
Erettségi

Al Gimnazium F
L . E F
T o E M

i e
A i S U I
L : OKJ vizsga 6 N n
A A Szakmai o K 5
N 6 képzés K A ¢
(0] 5gazati alapvizsga T E t
S Technikum # R K

A Erettségi és 5 [0} =
1 : technikus A P
s i végzettség -] I p

R z
K H s - A E

A Szakképzd iskolat e
0 T végzettek érettségire C s
L a felkészitd képzése e

Szakképzd iskola -

OKJ vizsga

® Kompetenciamérés

2. dbra: A szakképzés 1ij alaprendszere’

A technikumnak az altaldnos miveltséget megalapozod, az érettségi vizsgara €s a szakmai
vizsgara felkészitd, valamint a szakiranyu felséfoku iskolai tovabbtanulast vagy munkéba allast
elosegitd, illetve ¢érettségi végzettséggel kizarolag szakmai vizsgara felkészitd, a
szakmajegyzékben meghatarozott szamu évfolyama van. A technikum kizardlag érettségi
vizsgara torténd felkészitést is folytathat. Az ilyen felkészitésnek két évfolyama van, és az a

nappali rendszerben nem szervezhetd meg.

A szakképzo iskolanak az adott szakma megszerzéséhez sziikséges kozismereti oktatast és
szakmai oktatast magaban foglalo, illetve érettségi végzettséggel kizardlag szakmai vizsgéara

felkészitd, a szakmajegyzékben meghatarozott szamt évfolyama van.

A szakképz0 intézményben a szakmai oktatast elokészité évfolyam elézheti meg. Az elokészitd

¢vfolyamon a technikum nyelvi elékészitést, a szakképzo iskola a szakma megszerzéséhez

¢ Szakképzés 4.0, 43. oldal
7 Szakképzés 4.0, 40. oldal
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Igazgatoi palydzat: Pozsar Agnes

sziikséges kompetencidk tekintetében torténd orientacios fejlesztést, illetve dobbantd program

keretében alapkompetencia-fejlesztést folytathat.

A szakmai képzés alaprendszere specialis funkciokkal egésziil ki. Ezek a funkcidk elsésorban

a kompetenciahianyok csokkentését és végzettség nélkiili iskolaelhagyas mérséklését

A tankotelezettség teljesitése egy
részszakképesités megszerzése

célozzak®:

T 8 9. 10. 11. 12. 13. 14. évfolyam
Erettségi |
i A
A T
L 1
A palyaorientacio T i OKJ vizsg :
S i M
megerdsitése A iy P i |
L 5 képzés N n
A Agazati alapvizsga 6
N kK e
o A Erettségi és ? t
S : technikus Kk
D: ,Dobbanté™ A végzettség R
" é
alapkompetencia fejlesztd I : r T o
s A Szakkepzo iskolat P P
T végzettek érettségire z
K 4 felkészits kepzése 1 P
0: Orientacios, coo o A
1 (0]
‘ kompetenciafejleszté év L sl e C s
A {lemorzsolodassal  } | OKJ vizsga ‘
i veszélyeztetettek

MI: Mihelyiskola OKJ-s e )
részszakképesités kimenettel n n
leszszakkeépesités

3. dbra: A szakképzés 1ij rendszerének specidlis funkcioi®

Az 1 szakképzési rendszerben az Orszagos Képzési Jegyzéket (OKJ) felvaltotta a
Szakmajegyzék, melyben jelentdsen csokkentésre keriilt az alapszakmék szama, amelyek

oktatasara 2021. januar 1-tdl kizarolag a szakképzési intézményeknek van lehetdségiik.

Az Szkt. 96. § (1) bekezdés c) pontja szerint a szakképzésért felelds miniszter kiadja a képzési
¢s kimeneti kovetelményeket (KKK) és a programtantervet (PTT) a Kormany adott agazatért

felelds tagjanak egyetértésével. Ezek elérhetdk: https://szakkepzes.ikk.hu/kkk-ptt

Iskolai rendszerben szakmai oktatas folyik, amely sikeres szakmai vizsga esetén
technikumban ¢s szakképzd iskoldban is allamilag elismert kozépfoku végzettséget ¢és
szakképzettséget ad. A Szakmajegyzéken szerepld szakmak elsajatitasara kizardlag szakmai

oktatas keretében van lehetdség.

A képzési struktira masik halmazat a szakképzd intézmények vagy felndttképzok altal is

megszervezhetd szakmai képzés keretében megszerezhetd szakképesitések alkotjak. A

8 Szakképzés 4.0, 41. oldal
9 Szakképzés 4.0, 41. oldal
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szakmai képzések, szakképesitések listdja nem keriil jogszabalyban kiadasra. A korabbi
OKJ-ben szerepld, a Szakmajegyzeék szakmai k6zott meg nem jelend szakképesitések egy része
- ¢s kiilondsen azok, amelyek adott szakmai tevékenység, munkateriilet, munkakdr stb.
betoltéséhez jogszabalyban meghatarozott képesitési kovetelményként sziikségesek - az agazati
készségtandcsok javaslatat figyelembe véve ebben a korben jelennek meg. A szakmai képzés
eredményes elvégzésérol a képzésben résztvevd tantdsitvanyt szerez, amely eldfeltétele a
képzo6tdl fliggetlen, akkreditalt vizsgakozpontban teljesithetd képesité vizsganak. A
képesitd vizsga sikeres teljesitése esetén a vizsgdzo allamilag elismert, szakképesitést

tanusito képesité bizonyitvanyt szerez.!”

A szakképzés rendszere D E] UBH
i |
‘ Szakképzés |
Szakmai oktatas ‘ ‘ Szakmai képzés

'\ Programidwet elmény
» olopjdn (sokképrésért

szakma Részszakma feleits-Ggaratert feleits

Oktatasa Oktatasa miniszter)
[szakmajegyzek) (KKK) ~ Srakositd képzések
i * Eddigi raépulések

= Specialis képzések

* Munkakorhoz kotoit
képzések

= wvallalati képzéseksth.

Agazati Szakiranyu
alapoktatéas oktatds
{Csak (Dualis
iskolaban) okiatés)

1

4. abra: A szakképzés rendszere!

WIKK-GYIK: 6.3: Mi a kiilonbség szakmai oktatas és szakmai képzés, a szakképzettség és a szakképesités kozott?
https://ikk.hu/gyik (letltés idopontja: 2021. aprilis 20.)
! Utmutaté a szakmai program készitéséhez, 5. oldal
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1.2.2.1. Technikumi képzések

Igazgatoi palydzat: Pozsar Agnes

Az Uj szakképzési struktiara egyik iskolatipusa a TECHNIKUM

A technikum 5 éves: 2 év agazati alapoktatas + 3 éves szakirdnyu oktatas

8. 9. 10. 1. 12. 13. EVFOLYAM
o] o, =
e 'ELEREHOZOTT ERETTSEGI MAX. 3 TARGYBOL® & m
A L MAGYAR, TORTENELEM, MATEMATIKA
"""""" T M F
Ll . A e
T .’AGAZATI ALAPVIZSGA : : :Tecumxus VIZSGA ES Ensrrséew‘. U
K: = 2 TeesEERsmaEmEl p 00 ppissesEsRGa s i N £
L k N
A (o]
i Technikum ol
- : E /5
S : R K
mce@eecccccaan S 2 <
I - ERETTSEGH ' O E
+ 4 TANTARGY + TECHNIKUSI VIZSGA P
S el P
K I Z
o E
L A ¢
A Cc

Kdzismereti érak
Kdzismereti, érettségi tantargyak oréi

Agazati 6rak
Szakmai orak

5. abra: Technikum®

Az Szkt. 20. §-a szerint a technikumnak az altalanos miveltséget megalapozod, az érettségi

vizsgara ¢és a szakmai vizsgara felkészitd, valamint a szakiranya fels6foku iskolai

tovabbtanulast vagy munkaéba allast eldsegitd; illetve érettségi végzettséggel kizardlag szakmai

vizsgara felkészitd, a szakmajegyzékben meghatarozott szamu évfolyama van. A technikum

kizarolag érettségi vizsgara torténd felkészitést is folytathat. Az ilyen felkészitésnek két

¢vfolyama van, és az a nappali rendszerben nem szervezhetd meg.

Technikum keresztmetszetben

@y akorl atl képzés tanmithely

Techinikusi
. vizsga
El.or'eho‘zott Erettsig
s . érettségl
Agazati
alapvizsga
Kiizismareti ik
Srakiranyi oktatd s duslis
partner
LS 10. 11, 12, 13. Evfolyarm

6. abra: Technikum keresztmetszetben'’

12 IKK honlapja, Tovébbtanulasi irdnyok, https://szakkepzes.ikk.hu/#fordito (letdltés idSpontja: 2021. aprilis 20.)

13 Utmutat6 a szakmai program készitéséhez, 5. oldal
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Igazgatdi palydzat: Pozsar Agnes

A technikusképzés 5 éves. Az elsO két év agazati ismereteket ado képzése utan a masodik
ciklusban dualis képzés folyik. A képzés idészakaban a képzdhely a tanuloval szakképzési
munkaszerzodést kot, amely a képzés alatt jovedelemhez juttatja a tanuldt. A technikumban
elért tanuldsi eredmények megteremtik a lehetdségét, hogy a jo tanulméanyi eredménnyel
végzettek a szakmai vizsgajuk eredményének beszamitasdval tovabb tanulhassanak

felsGoktatasban azonos 4dgazaton beliil.

1.2.2.2. Szakképzo iskolai képzések

Az Gj szakképzési struktara masik iskolatipusa a SZAKKEPZO ISKOLA

8. 9. 10. 1. 12. 13.
Technikum o

i M F
L
T L seeeececcccecccccana- U E
A greEassusswse i Szakképzéd iskoldt végzettek érettségire | N =

+ AGAZATI ALAPVIZSGA 1 ' felkészit képzése ESTI TAGOZAT | N
L] W =saseaasees T SN ST RS ' K s
A { 6
N e A T
o Szakképzo Iskola E T
= R K
! 6 E
S :;;;u;m: \;IZ;G.A\: P -
xl i | i 000 i (e 1| Z
o] E
L Al g
A C

Kozismereti 6rak Agazati 6rak Szakmai orék

7. dbra: Szakképzd iskola'

Az Szkt. 21. §-a szerint a szakképz0 iskolanak az adott szakma megszerzéséhez sziikséges
kozismereti oktatast és szakmai oktatdst magaban foglalo; illetve érettségi végzettséggel
kizarélag szakmai vizsgara felkészitd, a szakmajegyzékben meghatarozott szdmu évfolyama
van. A szakképzo iskola — a fenntarto, a szakképzési centrum részeként mikodo szakképzo
iskola esetében a szakképzési centrum engedélyével — miihelyiskola keretében a tanuldnak,
illetve a képzésben részt vevé személynek a szakképzésbe vald bekapcsolodashoz vagy a

munkaba allashoz sziikséges ismeretek megszerzésére szolgalo képzési format indithat.

4 IKK honlapja, Tovabbtanulasi iranyok, https://szakkepzes.ikk.hu/#fordito (letdltés id8pontja: 2021. 4prilis 20.)
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Szakképzdiskola keresztmetszetben

Szakmai

wvizsga

Agazati
alapvizsga

Kz lameretl dordk

Srakirarmy oktatd s dudlis
partmear

9, 10. 11. Evfolparm

8. dbra: Szakképzd iskola keresztmetszetben'”

A szakképzd iskola 3 éves. Az elsd év dgazati ismereteket add képzés, az azt kovetd két évben
szakiranyu oktatas folyik, ami megvalosulhat szakképzd iskoldban, vagy dualis képzOhelyen.
A végzés utan itt is nyitott a lehetdség a tanulok szamaéra az érettségi vagy akar a technikusi
képzettség megszerzésére. Mivel a szakképzd iskolaban és a technikumban is agazati
alapoktatas torténik a képzés elsé szakaszaban, a 9. évfolyam végén van atjarhatosag a két
iskolatipus kozott. Az agazati alapoktatas dgazati alapvizsgaval zarul. Az agazati alapvizsga
alkalmassa teheti a tanulot egyszeri munkakorok betoltésére, amennyiben azt a KKK

meghatarozta.

1.3. Felnottkori szakmaszerzés

Az elmult években jelentésen nétt a felndttoktatasba jelentkezOk szama a kormanyzati

intézkedések — elsdsorban a masodik szakma ingyenes megszerzésének lehetdsége — miatt.

A képzési trendekbdl kiolvashato, hogy mig a szakképzés alacsony tarsadalmi presztizse miatt
az altalanos iskolai korosztaly szamara kevésbe vonzo, ez a felnéttkorban megfordul, és egyre
jobban cél lesz egy ,,j0” szakma elsajatitasa. Ugyancsak megfigyelhetd, hogy vannak olyan
szakmak, amelyek kifejezetten felndttkorban valtanak csak ki érdeklddést, pusztan életkori

sajatossagokbol adodoan. '

A szakképzés elmult idészakénak egyik sikertorténete a felndttoktatds fellendiilése volt.
Pozitivum, hogy a jelenlegi képzési szerkezet Osszetett, jobban tlikrozi a gazdasag igényeit,

mint korabban. A felnéttkori szakmatanulas, felnéttoktatas a kovetkezo iddszakban is

15 Utmutat6 a szakmai program készitéséhez, 5. oldal
16 Szakképzés 4.0, 25. oldal
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meghataroz6 marad. Amennyiben az europai trendeket és a hazai beiskoldzasi gyakorlatot
vizsgaljuk, eldre vetiti, hogy a jovoben a hagyoményos ,,szakmunkasképzés” jelentdsen el fog

tolodni a felndttek vildga felé. !
A felnéttkori szakmaszerzésnek jelenleg két ttja van:

A felnéttoktatas iskolai rendszerben az OKlJ-s szakképesités megszerzése érdekében torténik
azokban az iskolakban, ahol nappali tagozatos szakképzés is folyik. Itt az a cél, hogy rovidebb
id6 alatt, rugalmasabban tudjanak szakmat szerezni a felnéttek, akéar ugy is, hogy gyakorlati

képzéstiket sajat munkahelylikon teljesitik, ha az megfelel a szakmai elvarasoknak.

A felnéttképzés iskolai rendszeren kiviil zajlik, célja lehet az OKJ-s szakképesités megszerzése
mellett nyelvi képzés, vagy barmilyen mas szakmai vagy egyéb képzés (pl. hobbiképzések), a
képzok meghatarozdan profitorientalt vallalkozasok. A képzések egy része — az Eurdpai Uniod
tamogatasaval — kozpénzekbdl finanszirozodik. Itt a kihivas az, hogy er6sodjon a kimeneti
szabalyozas, ami alapjan valoban a gazdasag igényeinek megfeleld szakemberek 1épnek ki a

munkaerdpiacra.'®

A Szakképzés 4.0 felnbttoktatasra és felndttképzésre vonatkozo fenti megfogalmazasai még a
korabbi szakképzési rendszer szohasznalatat alkalmazzak, azonban az OKJ-s képzések alatt

most mar a szakmajegyzékben szerepld képzéseket értjiik.

A felndttképzés ¢és felndttoktatas terén két, alapvetden eltérd képzési célt és célcsoportot kell

megkiilonboztetni. Ennek megfelelden kell atalakitani a felndttek képzésének rendszerét.

1. A hatranyos helyzeti térségben ¢16 allaskeresok és inaktivak, akik munkaerd-tartalékot

jelentenek.

2. A jelenleg is foglalkoztatasban allok, akik tovabb szeretnének 1épni szakmai karrierjiikben,

vagy jelenlegi munkakériikben sziikséges a tovabbképzésiik. '

Hérom olyan trend emelhetd ki, amelynek kovetkeztében 2020-ra a feln6ttképzési rendszer

eredményes mitkodése stratégiai jelentdségiivé valt a magyar gazdasag szamara?’:

17 Szakképzés 4.0, 26. oldal
18 Szakképzés 4.0, 33. oldal
19 Szakképzés 4.0, 93. oldal
20 A felndttképzés meghjitasa 2020., 3-5. oldal
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1. A munkaerdpiac a technoldgiai megoldasok megjelenésével gyorsulo iitemben atalakul: sok
(rész)tevékenység megsziinik (automatizalasra kertiil), azonban ezzel parhuzamosan szdmos

Uj munkakdr jon létre.

2. Az elmult években Magyarorszagon dinamikusan boviilt a munkaerdpiac, azaz a kereslet a

képzett munkaerd irant erdteljesen novekszik.

3. A munkaerd termelékenysége: az egy munkavéllalora jutd eldallitott hozzaadott érték
jelentdsen novekedett az elmult években, azonban tovabbra is elmarad a német szinttdl, ami

a munkaerd hatékonysaganak széleskor fejlesztési sziikségletére hivja fel a figyelmet.

A gazdasagban és a munkaerdpiacon gyorsulé litemben zajlé technologiai valtozasok (az tn.
Ipar 4.0 és a digitalizacid) rairdnyitottak a figyelmet a munkaerdpiac igényeit gyorsan lekovetni
képes képzési rendszer iranti gazdasagi igényre. Ezt felismerve 2019-ben dontétt a Kormany —
a szakképzési rendszer mellett — a felnéttképzési rendszer tobb lépcsében torténéd
megujitasarol.

Az Orszéaggytilés a gazdasagi, a kulturalis és a technologiai fejlodés kihivésaira rugalmasan
reagald, iskolarendszeren kiviili oktatds és képzés szervezettségének novelése, tartalmi
mindségének, és megvalositasa, ellendrzésének erdsitése céljabol 2013-ban megujitotta a
felndttképzésrdl szolo torvényt (azaz megalkotta az 1j, felndttképzésrdl szold 2013. évi
LXXVIIL torvényt (a tovabbiakban: Fktv.)). Az 10j szakképzési rendszerhez, valamint a
feln6ttképzes struktirdjaban megjelend Uj elemek jogszabélyi hatterének megteremtéséhez
sziikségess¢ valt ezen torvény datdolgozédsa, ezért a torvény tobb lépcsoben atfogo

médositasra keriilt, legutébb 2020. juliusaban.?!

A megujult feln6ttképzési rendszer szerinti képzések 2020. szeptember 1-jétdl indithatok (ezzel
parhuzamosan, 2022. december 31-¢éig a kordbban hatdlyos jogszabalyok alapjan miik6do

képzések is folytathatok.)??

21 A felndttképzés megjitasa 2020., 9. oldal
22 A felndttképzés megujitasa 2020., 2. oldal
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FELNOTTKEPZOK 1S VEGEZHETIK
Szakképzés

|

* Szakmai
Szakmai oktatas e Egyéb képzés
Részszakma Példaul: Minden egyéb
Alapszakma oktatien oktatdsa szakositd oktatds és
Agazati Szakirdnyu oktatds Részszakmadra képzﬂéseh binlami Bt
rdépiilések, az Fktv. hatdlya
alapoktatas felkészitd e -
kit specidlis ala tartozik
képzések,
e munkakbrhéz
kitott
képzések
i . . bejelentés |
! i jee i alapjén / -
Epze £ ¢ £st i i : i Fktv. alapjan i
s roLyATASARAVONATKOZ6 | S"Bedly | D engedély | [ témogatott |
JOGOSULTSAG MEGSZERZESE | 21aPian el N o
s s L eseten |
i i A engedély .
b ..t i @lapjén
i képzésiés | b :
KIMENETI KOVETELMENYEKET | kimeneti ! program- | :
MEGHATAROZO DOKUMENTUM | kévetelmények | | kévetelmények | | E
oo MK B e !
! ; B onéllé ;
i : onallag : végzettségi :
E E végzettség : E szint és E
KEPZES CELIA | szakképesités ' szintet nem i szakképzettség, |
E E biztositd ' 1 szakképesités
| - szakképesités | | nem ;
| S ;1. Sszerezhets
VEsakTTATAS Iakkre?itélt rakkreiﬁtélr
. vizsgakozpont | | vizsgakozpont : o .

*A szakképzd intézményekre a szakképzési térvényben elbirt eltérs szabélyok is vonatkoznak.

9. dbra: A felnéttképzés megujitott rendszere®

Alapszakmakat technikumban és szakképzd iskoldkban lehet tanulni, ahol az &gazati
alapoktatast a szakirdnyu oktatds koveti. A tananyag alapjat a képzési és kimeneti
kovetelmények (KKK) hatdrozzédk meg, a képzés technikumban torténd sikeres elvégzése €s a

vizsga letétele szakképzettséget ad.

2 A felndttképzés megujitasa 2020., 10. oldal
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Részszakmat tanuldi jogviszonyban (jellemzéen mihelyiskolaban) ¢és felndttképzési
jogviszonyban is lehet tanulni. A szakmai képzési és kimeneti kovetelményekben —
részszakmaként — meghatarozhatd a szakmanak olyan Onalldan elkiilonithetd része, amely
legalabb egy munkakor betdltéséhez sziikséges kompetenciak megszerzését teszi lehetové (1d.
Sztv. 11. § (1) bekezdés). Azaz részszakma esetében is a képzési és kimeneti kovetelmények
hatdrozzak meg a tananyagot, és a képzés sikeres elvégzésével, szakmai vizsga letételével
szakképesités szerezhetd. Az egy vagy tobb részszakma elsajatitdsa azok szamara lehet vonzo,
akik nem kivannak egy teljes alapszakmat megtanulni, vagy munkakoriik, érdeklodésiik tobb
(rész)szakmat érint. Részszakmara felkészité szakmai oktatashoz a felndttképzonek engedélyre

van sziiksége.

Szakmai képzésnek nevezziik az alapvetden felndttképzési jogviszony keretében elvégezheto,
szakmai oktatasra ¢épiild, vagy alapszakmaként nem elérhetd, de munkakor betoltésére
feljogositd, munkatevékenység végzésére felkészitd képzéseket. A szakmai képzés esetében a
programkdvetelmények hatarozzdk meg a tananyagot (a tanulasi eredményeket) és a
vizsgakovetelményeket, melyek elsajatitasat a képzés végén tantsitvany bizonyitja. Akkreditalt

vizsgakozpontban letett sikeres vizsgaval allamilag elismert szakképesités is szerezhetd.

Az egyéb képzések kozé soroljuk a szakképzésnek nem mindsiild olyan képzéseket, melyek az
Fktv. hatalya ala tartoznak. Ezekbdl allamilag elismert vizsga nem tehetd, igy szakképesités
nem szerezhetd, a képzés sikeres elvégésének igazoldsaként tantsitvanyt kérhet a képzésben

részt vevé személy.>*

Az Fktv. 2/A. §. (3) bekezdése alapjan a szakképzo intézmény az Szkt. szerinti szakmai
képzést vagy részszakmara felkészitd szakmai oktatdst felndttképzési tevékenységként

engedély nélkiil is végezhet.

1.4. Az intézmény szervezeti felépitése

A Székesfehérvari SZC Vordsmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola az Innovécios és
Technoldgiai Minisztérium iranyitdsa ¢és felligyelete (kozépiranyitd szerv: Nemzeti
Szakképzési €és Felnottképzési Hivatal) alatt allo Székesfehérvari Szakképzési Centrum

részeként latja el a feladatait.?®

24 A felndttképzés megtjitasa 2020., 11. oldal
25 A Székesfehérvari Szakképzési Centrum Alapité Okirata alapjan (2020. julius 01. napjatol alkalmazandd
moddositasokkal)
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A Székesfehérvari SZC Vordsmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola alapfeladatai:
- technikumi szakmai oktatas
- szakképzd iskolai szakmai oktatés

- a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathato hallasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlodési zavarral
kiizdd, stlyos tanulési, figyelem- vagy magatartas-szabalyozasi zavarral kiizd6 sajatos

nevelési igényll tanulok ellatasa

Az Szkt. 26.§ (3)-(5) bekezdései alapjan a szakképzési centrumot a féigazgatd és a kancellar
onalldéan vezeti és képviseli. A foigazgatd felel a szakképzési centrum részeként mitkodo
szakképzd intézmények szakképzési alapfeladatainak ellatasaért. A foigazgatot feladatai
ellatasaban foigazgatd-helyettes segiti. A kancellar felel a szakképzési centrum torvényes és

szakszert mukodéséért.

Az Szkt. 26.§ (2) bekezdése alapjan a szakképzési centrum részeként mikodd szakképzd
intézményt az igazgatd a fOigazgatd iranyitdsa mellett vezeti, ennek keretében ellatja
mindazokat a feladatokat és gyakorolja mindazokat a hataskdroket, amiket e torvény, a
Kormany rendelete, a szakképzési centrum szervezeti ¢és miikodési szabdlyzata vagy

gazdalkodasi szabalyzata nem utal a féigazgato vagy a kancellar feladat- és hataskorébe.

INTEZMENY VEZETO
Kozismereti Szakmai | Gyakorlati oktatasért
intézményvezeto-helyettes intézményvezetd-helyettes felelGs vezetd

| |

Human

Epltcmeﬂcn
munk akdz 6sség-vezetd

——Fp Gyakorlati oktatok
munkakozdsség-vezetd

[
’ munkakdzdsség-vezeto ‘ munkakozsség-vezetd

——> Tanmiihelyi ligyintéz6
Osztalyfondki Epiiletgépészeti %ﬁ ——
——p  Gépkocsivezetd
Real
munkakz Gsség-vezetd munkakézﬁsseg -vezetd %ﬁ
|(}yermek és ifjasagvédelmi Gazdasagi ligyintéz6 44—
Kényvtiros 4| munkakézdsség-vezetd
3 Iskolatitkar +—
SZMK +—
Munkaiigyi igyintézé — 4——
DOK ! . .
Szakképzési asszisztens 4—
Rendszergazda 4+

Oktatoi testiilet

10. dbra: a Székesfehérvari SZC Viorésmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola szervezeti dbrdja®s

26 Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzé Iskola Szervezeti és Miikddési Szabélyzata
(a tovabbiakban: SZMSZ), 10. oldal
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A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihdly Technikum és Szakképzdé Iskola élén
intézményvezetd all — jelenleg az igazgatdi jogkorben eljard szakmai intézményvezetd

helyettes —, akinek a munkajat intézményvezetd-helyettesek segitik.
Kozismereti intézményvezeto helyettes:

A kozismereti intézményvezetd helyettes az altaldnos igazgatdhelyettesi hatas- €s jogkdrrel,
valamint feladatokkal megbizott helyettese az intézményvezetdnek. Feleldsséggel osztozik az
intézmény nevelési céljainak megvalositdsdban, tovabba az intézmény taniigy igazgatasi
feladatainak jogszabaly szerinti ellatasdban. Ellendrzései soran személyesen gy6zddik meg a
nevelési feladatok végrehajtasarol. Altalanos igazgatohelyettesi feladatai mellett feladata a
nevelési, taniigy-igazgatasi terliletek ¢és az iskoldban folyd kozismereti oktatds feliigyelete,

tovabba a didkénkormanyzatot segité oktato iranyitasa.>’
Szakmai intézményvezeto-helyettes:

A szakmai intézményvezetO-helyettes szakmai igazgatohelyettes hatas- €s jogkdrrel, tdvolléte
esetén helyettesiti a kozismereti intézményvezetd-helyettest. Feleldsséggel osztozik az
intézmény szakképzési feladatainak megvalositasaban. Ellendrzései soran személyesen
gy6zodik meg a nevelési-oktatasi feladatok végrehajtasardl. Feladata a szakképzési feladatok
megszervezése, a tanulok atvétekével, felmentésével kapcsolatos jogviszony iigyek
elokészitése, a szakmai vizsga megszervezése, lebonyolitdsa, a szakmai elméleti és gyakorlati
oktatas iranyitdsa, az iskolai tanmiithelyi oktatds feliigyelete, tovabbd a miiszaki vezetd, a

gépkocsivezetd iranyitasa. 2
Gyakorlati oktatasért felelos vezet6:

Felel6s az intézmény tanuloinak gyakorlati oktatasaért. >’

1.5. Humaneroforras feltételek
Az Szkt. 40. § (1) bekezdése szerint a szakképz0 intézmény alkalmazottja
a) az igazgato,

b) az igazgatohelyettes,

271 SZMSZ, 19-23. oldal
28 SZMSZ, 23-26. oldal
2 SZMSZ, 26-28. oldal
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¢) az oktato,

d) a tobbcélu szakképzd intézményben koznevelésialapfeladat-ellatasra az Nkt. szerinti

pedagogus munkakdrben foglalkoztatott személy és

e) a tovabbi, kozvetleniil nem a szakmaialapfeladat-ellatassal Osszefliggd feladat ellatasara

1étesitett munkakdrben foglalkoztatott személy.

(2) A szakképz6 intézmény alkalmazottja munkaviszonyban vagy megbizasi jogviszonyban
all.

1.5.1. Az oktatdi testiilet

Az oktatoi testiilet 1étszama a feladatellatdshoz rendelt 1étszam fliggvényében dinamikusan
valtoz6. Cél a stabil, szakmailag magas szinvonalon teljesitd, elhivatott oktatdi testiilet

fenntartasa.
Az oktatoi testiilet jelenleg 44 fobol ll. *°

Legmagasabb végzettség szerinti bontasban:

Egyetemi végzettséggel rendelkezik

kozismereti (f0) ¢épiiletgépészet (0) faipar (f0) ¢épitdipar (f0)
16 2 4 1

Egyetemi végzettségiiek 0sszesen: 23 {6

Fdiskolai végzettséggel rendelkezik

kozismereti (f0) épiiletgépészet (f0) faipar (f6) épitdipar (f6)
5 1 1 (gyakorlat) 3

Foiskolai végzettségliek 6sszesen: 10 6

Technikusi végzettséggel rendelkezik

kozismereti (f0) épiiletgépészet (f0) faipar (f6) épitdipar (f6)
nem relevans 0 1 0

Technikus végzettségliek 0sszesen: 1 0

30 adatok forrasa: Székesfehérvari SZC Vordsmarty Mihaly Technikum és Szakképz6 Iskola weboldalan elérhetd
kiilonos kozzétételi lista: A betoltdtt munkakordk alapjan az oktatdk iskolai végzettsége és szakképzettsége

http://vorosmarty-szfvar2.sulinet.hu/wp-content/uploads/2016/07/oktat%C3%B3k-legmagasabb-

v%C3%A9gzetts%C3%A9ge.pdf (letdltés idopontja: 2021. aprilis 19.)
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Erettségi végzettséggel rendelkezik

kozismereti (f0) épiiletgépészet (16) faipar (f6) épitdipar (f6)
nem relevans 1 1 1

2 (gyakorlat) 2 (gyakorlat)
Erettségi végzettségiiek osszesen: 7 £6
Szakképzé végzettséggel rendelkezik
kozismereti (f0) épiiletgépészet (f0) faipar (f6) épitdipar (f6)
nem relevans 0 1 (gyakorlat) 1 (gyakorlat)

Szakképzd végzettségliek 0sszesen: 2 £6

Agazatok szerinti bontasban:

Epitéipar

elmélet (f6) gyakorlat (f6) Osszesen
egyetem 1 - 1
foiskola 3 - 3
technikus - - -
érettségi 1 2 3
szakképzd 1 1 2
0sszesen 6 3 9

Epiiletgépészet

elmélet (f6) gyakorlat (f6) Osszesen
egyetem 2 - 2
foiskola 1 - 1
technikus - - -
érettségi 1 2 3
szakképzd - - -
0sszesen 4 2 6

Faipar

elmélet (f6) gyakorlat (f6) Osszesen
egyetem 4 - 4
foiskola - 1 1
technikus 1 - 1
érettségi 1 - 1
szakképzd - 1 1
0sszesen 6 2 8

A szakmai tantargyat (elmélet, gyakorlat) oktatok valamint a kézismereti tantargyakat tanitok

aranya kozel azonos.
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Oktatéi testiilet nemenkénti megoszlasa’!':

no 13
férfi 27

Az oktatd testiileten beliil a nemek megoszlasa a férfiak irdnyaba tolodik el. Ez abbol a

szempontbol szerencsésnek tekinthetd, hogy a didkok dontd tobbsége fit.

Az oktatoi testiilet korosszetétele €s nehézségei ugyanazt a mintat kovetik, mint ami a
szakképzd intézményekben sajnos megszokottnak tekinthetd, azaz magas a palyaelhagyd
oktatok szama a gazdasdg altal kinalt magasabb jovedelem miatt, valamint a kovetkezd
id6szakban bekdvetkezd nyugdijba vonulasi hullam miatt kritikus helyzet alakulhat ki az
oktatdi eréforrasban.’? Ez 1-3 éven beliil komoly problémat fog jelenteni, igy ehhez mar most
szlikséges azonositani a lehetséges megoldasi modokat és megtenni a megeldz6 1épéseket. A
kovetkezd idészakban bekovetkezd nyugdijba vonuldsi hullam miatt tudatosabb
huméneréforras-tervezés sziikséges.>® A cél a fiatal pedagogusok felvétele lenne, de rendkiviil
kevés fiatal jelentkezd van. Ennek oka lehet, hogy a kdzismereti képzésbdl érkezo palyakezdd
pedagdégusok nem szakképzd intézményt valasztanak munkahelyiil, illetve a szakmai
tantargyak oktatasara alkalmas képzéseket elvégzett kollégdk a piacon magasabb jovedelmet
biztositd munkakorokben tudnak elhelyezkedni. A helyzet azonban pozitiv oldallal is
rendelkezik, mivel az iskola jelenleg tobb évtizedes tudassal és tapasztalattal rendelkezd,

elkotelezett oktatoi testilettel miikodik.

1.5.2. Mas, nem oktato6 munkakorben foglalkoztatottak (neveld-oktat6 munkat

kozvetleniil segit6 és technikai dolgozok)

Tekintettel arra, hogy a Magyarorszag 2021. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2020. évi XC.
torvény még hasznalja a ,neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd munkakdrben
foglalkoztatottak™ kifejezést a szovegezésében (pl. 41. §), igy én is alkalmazom még ezt a

megfogalmazast.

Az iskola SZMSZ-¢ében taladlhatd szervezeti abra alapjan a nem pedagogus munkakorben

dolgoz6 munkakorok a kovetkezok: miiszaki vezetd, udvaros, takaritond (1 £6), karbantarto,

31 adatok forrasa: Székesfehérvari SZC Vordsmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola weboldalan elérhetd
kiilonos kozzétételi lista: A betoltdtt munkakordk alapjan az oktatok iskolai végzettsége és szakképzettsége
http://vorosmarty-szfvar2.sulinet.hu/iskolankrol/dolgozoink/pedagogusok/ (let6ltés idépontja: 2021. aprilis 19.)
32 Szakképzés 4.0, 20. oldal

33 Szakképzés 4.0, 36. oldal
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portasok (4 f0), tanmihelyi ligyintéz0, gépkocsivezetd, gazdasagi ligyintézo, iskolatitkar,
munkaiigyi ligyintéz6, szakképzési asszisztens, rendszergazda. Ebbol neveld-oktatdé munkat
kozvetleniil segitd munkakdrben foglalkoztatottak (NOKS) 1étszama: 3 6%, akik
rendszergazda, iskolatitkar valamint miiszaki vezetd munkakordkben latjak el a feladataikat. A
takaritas kiszervezésre kertilt, azaz az iskolat kiils6 vallalkoz6 cég takaritja, azonban a délelotti

orakban elérhetd egy sajat alkalmazasban 4ll6 takaritond.

Az iskola zavartalan miikdodése szempontjabol kiemelten fontos, hogy az elébbiekben

felsorolt munkakorok mindegyike betoltott legyen.

1.5.3. Iskolapszichologus, utazé gyogypedagogus

Bar vélhetéen nem az intézmény kozvetlen alkalmazadsaban allnak, mégis hidnyolom a

szervezeti abrabol az iskolapszicholégust, valamint az utazé gyogypedagogus megjelenitését.

A szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szol6 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet 106. § (1)
bekezdése szerint az iskolapszichologus ellatott feladatainak elsddleges célja a tanulod
személyiségfejlesztése, lelki egészségvédelme, tovabba a szakmai oktatds hatékonysaganak

segitese.

A szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szol6 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet 293. § (1)
bekezdése alapjan a szakképzd intézmény az Nkt. szerinti szakértdi bizottsdg szakértdi
véleményére tekintettel a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi rendellenességgel kiizd6 tanulo
szamara — a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi rendellenesség csokkentés¢hez sziikséges
mértékben — fejlesztd pedagdgiai ellatadst biztosit; biztositja az egyéni adottsdgahoz,
fejlettségéhez igazodo egyéni elérehaladasu nevelést és oktatdst, valamint tanulmanyok alatti
vizsga letételét, tovabba segitséget nyujt ahhoz, hogy kotelezettségeit teljesiteni tudja. A
szakképz6 intézmény az Nkt. szerinti szakértdi bizottsag szakértéi véleményére tekintettel a
sajatos nevelési igényl tanuld, illetve a képzésben részt vevo fogyatékkal €16 személy részére
— a sajatos nevelési igényébdl, illetve fogyatékossagabol eredd hatranya csokkentéséhez
sziikséges mértékben — egészségiigyi és pedagogiai célu habilitacios, rehabilitacids foglalkozast

biztosit; biztositja az egyéni adottsagadhoz, fejlettségéhez igazodd egyéni elérehaladasu nevelést

3% adatok forrasa: Székesfehérvari SZC Vordosmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola weboldalan elérhetd
kiilonos kozzétételi lista: A betoltdtt munkakdrdk alapjan az oktatok iskolai végzettsége és szakképzettsége
http://vorosmarty-szfvar2.sulinet.hu/noks-vegzettsegek/ (letdltés idépontja: 2021. aprilis 19.)
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¢s oktatast, valamint tanulmanyok alatti vizsga letételét, tovabba segitséget nytjt ahhoz, hogy

kotelezettségeit teljesiteni tudja.

A szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szol6 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet 294. § (2)
bekezdése szerint a szakképzd intézményben nem foglalkoztatott szakember biztositasarol a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi rendellenességgel kiizdd tanuld esetén (fejlesztd
pedagogus) a szakvéleményt kiallitdo pedagogiai szakszolgalati intézmény; a sajatos nevelési
igényl tanulo, illetve a képzésben részt vevo fogyatékkal ¢l6 személy esetén (egyiittnevelést
segitd pedagogus) az utazd gyogypedagogusi, utazd konduktori haldzat keretében kell

gondoskodni.

A tanulok mentalis egészségének megdrzése érdekében, tovabba a jarvany okozta szorongasok
illetve traumak feldolgozasahoz, valamint az iskola tanuloi profiljadhoz igazoddan — mivel nagy
szamban vannak kiilonboz6 tipusu fejlesztésben részesitendd tanulok — feltétleniil sziikséges a
fenti szakemberek lehetoség szerint folyamatos, de legaldbb iddszakos jelenléte az

intézményben.

1.6. Az iskola jelenlegi képzési kinalata

A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzdé Iskola képzési
kindlataban harom agazat van jelen: épitdipar agazat; épliletgépészet dgazat; fa- és bltoripar

agazat.

Az épitoéipari dgazaton beliil a szakképzo iskolai képzés keretében négy alapszakma oktatasa

zajlik: acs; burkolo; fest6, mazold, tapétazo; komiives.

Az épiiletgépészet dgazaton beliil szakképzd iskolai képzés keretében egy alapszakma oktatdsa
zajlik: kozpontifiités- és gazhalézatrendszer-szerelé, mig technikus képzés keretében

épiiletgépész technikus képzés torténhet.

A fa- és batoripar agazaton beliil szakképzo iskolai képzés keretében egy alapszakma oktatasa

zajlik: asztalos, mig technikus képzés keretében faipari technikus képzés torténhet.

Az Szkt. 19. § (4) bekezdése szerint a szakképzd intézményben a szakmai oktatast elokészité
évfolyam elozheti meg. Az elokészité évfolyamon a technikum nyelvi elokészitést; mig a
szakképzd iskola a szakma megszerzéséhez sziikséges kompetencidk tekintetében torténd

orientacids fejlesztést, illetve dobbantd program keretében alapkompetencia-fejlesztést
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folytathat. A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola

elokészitd évfolyamon jelenleg képzést nem folytat.

Az Szkt. 20. § (2) bekezdése alapjan a technikum kizardlag érettségi vizsgara torténéd
felkészitést is folytathat. Az ilyen felkészitésnek két évfolyama van, és az a nappali rendszerben
nem szervezhetd meg. A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihadly Technikum ¢és Szakképzo

Iskola 2 éves, illetve 3+2-es rendszerben folytat ilyen jellegli képzést.

A szakképzd iskolat végzettek érettségire felkészitd képzése felndttoktatasban torténik, hogy a
frissen végzett fiatal szakemberek azonnal el tudjanak helyezkedni a munkaerdpiacon, és

amellett tanulhassanak esti tanrendben.>>

Az Szkt. 21. § (1) b) pontja alapjan érettségi végzettséggel kizardlag szakmai vizsgara
felkészité képzést folytathat. A Székesfehérvari SZC Vordsmarty Mihdly Technikum és
Szakképzo Iskola folytat ilyen jellegli képzést.

A 2020/2021 tanév osztalyai:

Osztaly neve T;‘;‘igk Agazat/Szakképesités Uj Szkt. - Agazat/Szakma
1/9/5 15 i Epltcflpar,/Bur’kolo,’K’or,nuves,
Fest6, mazolo, tapétazod
1/9/1 14 - Epitdipar/Burkold
1/9/2 16 i I’Epul,etg’ep’eszet/Kozpont{,futes
¢és gazhalozat-rendszereld
1/9/4 25 - Fa- és butoripar/Asztalos
1/9/3 15 - Epitéipar/Acs és Kémiives
10/1 11 Epitéipar/Kémiives -
Epiiletgépészet/Kozpontifiités-
10/2 16 P . -
¢s gazhaldzat rendszerszereld
10/3 10 Epitéipar/Burkold -
10/4 25 Faipar/Asztalos -
10/5 12 EplFO}p?r/Festo, mazolo, i
tapétazo
10/6 10 Epit6ipar/Acs -
11/1 9 Epitéipar/Burkold -
Epiiletgépészet/Kozpontifiités-
11/2 13 ¢és gazhalozat rendszerszereld i
¢és Hiito- és 1égtechnikai
rendszerszereld

35 Szakképzés 4.0, 43. oldal
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s [ [ o e -

11/4 10 Faipar/Asztalos -

11/5 9 Epit6ipar/Acs; Faipar/Asztalos -
Ksz/11.FEA 11 - Fa- ¢s butoripar/Asztalos
Ksz/11.FEB 7 - Epit6ipar/Burkold
Ksz/11.FEC 9 - EpitSipar/Acs

12.FEB 4 Epitéipar/Burkold -
12.FEA 7 Faipar/Asztalos -

on | - e T &

10/A 18 Faipar és Epiiletgépészet agazat -

12/A 6 Faipar -

/13.FEG 16 i i}():i}illneitligffészet/Epiiletgépész
14 FEG 71 i};i}illneitkgffészet/Epiiletgépész i
Kk/12 16 érettségire felkészitd -
13.1 17 érettségire felkészitd -

1.7. Tanulodi kozosség 1étszama és osszetétele
1.7.1. Demografia

Az elmult 5 lezart tanév tanuldi Iétszdmadatait vizsgdlva megallapithatd, hogy a
Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola tanuloi 1étszama is

koveti az orszagra jellemzd negativ trendet.

Az oktatast, ezen beliil a kozépfokl oktatast nagyban befolyasoljak a demografiai trendek. A
beiskolazési értékek — a népességfogyassal egyiitt mozogva — csdkkenést mutattak az elmult
kozel 20 évben. 2000 és 2018 kozott az altalanos iskolasok szama 24%-kal csokkent. Ez a
tendencia kiilonosen 2010 utan éreztette a hatasat a kozépfoku képzésben. A csaladpolitikai
intézkedéseknek koszonhetéen varhatéoan kozéptavon stabilizalodik az altalanos és

kozépiskolaba belépé gyermekek szama.®

A Kozponti Statisztikai Hivatal honlapjan nyilvanosan elérhetd adattablakat vizsgéalva
megallapithatd, hogy a gyermeklétszam tovabbra is orszagosan csokkend tendenciat mutat. A
lenti tablazatban az élvesziiletések szamat vizsgaltam orszagosan ¢és ezt vetettem Ossze az iskola

tanuloi 1étszaménak alakulasaval. Az 0sszevetésnél nem vettem figyelembe, hogy az iskolaba

36 Szakképzés 4.0, 19. oldal
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nem orszagos szintli a beiskoldzas, hanem csak a kornyez6é megyék érintettek, tovabba nem
vettem figyelembe az egyéb modositd értékeket sem (pl. gyermek haldlozas a szakképzésbe
Iépés idOpontja eldtt, kiilfoldre/kilfoldrol  koltozés/adoptalas, stb.). Az adattibla
Osszeallitdsakor a célom csupan egy nagysagrendi ellenérzd szdmvetés volt a Szakképzés 4.0-
bol idézett, fentebb emlitésre kertilt varhato stabilizacidra a szakképzd intézményekbe belépd
gyermekek szama tekintetében. Megallapithatd, hogy a gyermekszam csokkenése ugyan kisebb

1éptékii, de tovabbra is folyamatos.

1.1. Népesség, népmozgalom (1900-)%7 elemzés
Elvesziiletés valtozas
wt valtozas el6z6 szakl,(épZéSbe . tanuloi el6zo
sziiletés éve 6ssz?sen évhez képest lelThet tanév 1étsz4m évher
(f6) (f6) (€v) képest
1988 124296 |n.a. 2003 2003/2004 | 945 n.a.
1989 123304 |-992 2004 2004/2005 | 987 42
1990 125679 |2375 2005 2005/2006 | 960 -27
1991 127207 |1528 2006 2006/2007 {900 -60
1992 121 724 |-5483 2007 2007/2008 | 911 11
1993 117033 |-4 691 2008 2008/2009 | 914 3
1994 115598 |-1435 2009 2009/2010 | 912 -2
1995 112 054 |-3 544 2010 2010/2011 | 928 16
1996 105272 |-6 782 2011 2011/2012 | 825 -103
1997 100 350 |-4922 2012 2012/2013 | 622 -203
1998 97 301 -3 049 2013 2013/2014 | 496 -126
1999 94 645 -2 656 2014 2014/2015 | 431 -65
2000 97597 12952 2015 2015/2016 | 325 -106
2001 97047 |-550 2016 2016/2017 | 371 46
2002 96 804 |-243 2017 2017/2018 | 396 25
2003 94 647 |-2157 2018 2018/2019 | 356 -40
2004 95137 490 2019 2019/2020 | 358 2
2005 97496 |2359 2020 2020/2021
2006 99 871 2375 2021 2021/2022
2007 97613 -2 258 2022 2022/2023
2008 99 149 1 536 2023 2023/2024
2009 96442 |-2707 2024 2024/2025
2010 90 335 -6 107 2025 2025/2026
2011 88049 |-2286 2026 2026/2027

37 adatok forrasa a Kozponti Statisztikai Hivatal honlapja: http://www.ksh.hu/stadat (letdltés idSpontja: 2021.
aprilis 20.)
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2012 90269 2220 2027 2027/2028
2013 88689 |-1580 2028 2028/2029
2014 91510 |2821 2029 202972030
2015 91 690 180 2030 2030/2031
2016 93 063 1373 2031 2031/2032
2017 91577 |-1486 2032 2032/2033
2018 89807 |-1770 2033 2033/2034
2019 89 193 -614 2034 2034/2035

Inté jel, hogy nemzetkdzi Gsszehasonlitas alapjan Magyarorszagon az eurdpai atlagnal

kevesebben vesznek részt szakmai képzésben, ¢s ez a tendencia tovabb romolhat. Ha nem

torténik beavatkozas, akkor a trendanalizis szerint 3 év mulva 53% f6l6tt lesz az altalanos

gimndzium, 33% koriil a szakgimnazium és 13% alatt a szakkozépiskola beiskolazasi

aranya. Ez a probléma kifejezetten sulyossa valhat, mivel a jelenleg miikodo iskolai rendszerti

szakképzésben mar most is komoly létszamproblémak vannak. A kihivasokat fokozza a

szakmai képzés 12%-o0s lemorzsolodési aranya, amely a szakkozépiskolakban még ennél is

magasabb.®® (A Szakképzés 4.0 stratégiai dokumentum 2019. évi elkészitésekor még a

szakgimnazium ¢és a szakkozépiskola jelentek meg vizsgélt iskolatipusként az akkori

szakképzési rendszerben.)

1.7.2. Beiskolazasi adatok

2020/2021. tanév létszam adatok:

Lasd az ,,1.6. Az iskola jelenlegi képzési kinalata™ fejezetben.

Beiskolazasi engedély a 2021/2022 tanévre

Technikumi agazati képzés a 9. évfolyamon

dgazat megnevezése

tanulok szama

Fa és butoripar

32

Epiiletgépészet

32

38 Szakképzés 4.0, 19. oldal
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Szakképzo iskolai agazati képzés az 1/9. évfolyamon

az agazatban
az agazatban megszerezheto
dagazat megnevezeése megszerezheto | tanulok szama
tervezett szakma

szakma szama
06. Epitéipar Acs 40732 06 01 24
06. Epitéipar Burkolo 40732 06 03 24
06. EpitSipar Festd, mazolo, tapétazo 40732 06 05 24
06. Epitéipar Komiives 40732 06 08 24
07. Epiiletgépészet | Kozpontifiités- ¢s | 407320703 32

gazhaldzatrendszer-szereld

08. Fa és butoripar | Asztalos 40722 08 01 32

OKJ képzések: A 2021/2022 tanévben inditani tervezett OKJ szakképesitések az 5/13.

évfolyamon a 2020/2021. tanévben agazatban érettségizett tanulok részére.

OKJ képzés )
Agazat (régi) Tanulok szama
azonosito szama
Faipari technikus 54 543 01 XVIII. Faipar 6

Szakmajegyzék szerinti szakmak: A 2021/2022 tanévben inditani tervezett Szakmajegyzék

szerinti szakmak tanuloi és felndttképzési jogviszonyban.

Technikum
tervezett Virhatd
szakma szakmaieovzék , Evfolyam Tanulok
) yeesy Agazat (1) ‘ képzesi )
megnevezése szerinti Jjele id6 (&) szama
szakma
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azonosito
szama
Faipari technikus | 5 0722 08 02 08. Fa- ¢és|1/13. 1,5 16
butoripar
Epiiletgépész 5073207 01 09. 1/13. 1,5 16
technikus Epiiletgépészet
Szakképzé iskola
tervezett
szakmajegyzek
, Varhato
szakma szerinti , Evfolyam Tanulok
Agazat (uj) képzési
megnevezése szakma jele szama
idé (év)
azonosito
szama
Acs 407320601 | 06. Epitdipar | Ksz/11. 1,5 16
Burkolo 40732 06 03 06. Epitéipar | Ksz/11. 1,5 16
Viz- ¢s | 407320704 | 07. Ksz/11. 1,5 16
csatornarendszer- Epiiletgépészet
szereld
Asztalos 40722 08 01 08. Fa- ¢és|Ksz/11. 1,5 16
butoripar

Erettségire felkészité két éves képzések: Szakképzd iskolaban (3+2 rendszerti, 2020/2021
tanévben Szakképzd iskolaban végzett tanuldk részére tanuldi jogviszonyban) és
Technikumban (korabban iskolai rendszerben végzett ,szakmunkéstanulok™ részére

felndttképzési jogviszonyban)
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Iskolatipus Evfolyam jele Tanulok szama

Technikum 11. 16

(felndttképzési jogviszony)

Szakképz6 iskola Kk 12. 24

((3+2) tanuloi jogviszony)

1.7.3. Végzettség nélkiili iskola elhagyas

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranya iskolatipusonként jelentdsen eltérd. Az
altalanos iskola 11,39 %-os atlagadhoz képest a gimnaziumokban Iényegesen alacsonyabb (4,29
%), mig a szakkozépiskolaban a legmagasabb (13,78%) a lemorzsolodassal veszélyeztetettek

aranya.’” (Az elé6zdekben kozolt orszagos adatok a 2017/2018 tanévbdl szarmaznak.)

A Székesfehérvari SZC Vordsmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola lemorzsolddasi

adatai az elmult lezart tanévekb6l a kovetkez6k*:

2015/2016 |2016/2017 [2017/2018 [2018/2019 |2019/2020
5 | % 5 | % 5 % (6 (% |6 |%

tanul6 létszam [441 [100  [369 [100 [395 [100 [356 [100 [358 [100

lemorzsolodas | 111 |25,17 |47 [12,74 |45 |11,39 |44 12,36 |58 |16,20

9,55 [28 [7.82

8,13 |30

7,59 |34

javitovizsga |84 [19,05 |30

534 |25

3,80 |19

385 [25 [6,78 |15

évismétld 17 6,98

A lemorzsolodassal leginkabb veszélyeztetett hatranyos helyzeti, illetve halmozottan hatranyos

helyzetli tanuldk ardnya a teljes tanuloi 1étszamhoz képest kb. 60%.

39 Szakképzés 4.0, 71. oldal

40 adatok forrasa: Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola weboldalan elérhetd
kiilonos kozzétételi lista: A tanulok le- ¢és kimaradasaval, évfolyam ismétlésével kapcsolatos adatok
http://vorosmarty-szfvar2.sulinet.hu/dokumentumok/kotelezo-kozzeteteli-lista/ (letdltés idépontja: 2021. aprilis
20.)
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1.8. Az iskola infrastruktiaraja

A Székesfehérvari SZC Vordosmarty Mihdly Technikum és Szakképzo Iskola Székesfehérvar
délnyugati szélén, mégis jol megkozelithetd helyen, a 7-es szamu féutvonal mellett helyezkedik

el. Gépjarmiivel és tomegkozlekedéssel egyarant konnyen megkozelithetd.

Tervezetten julius elejétdl megujul az autobusz-menetrend Székesfehérvaron. Az életbe 1épd
valtozasok az utasok jobb kiszolgalasat célozzak, egy a mai valds igényekhez jobban igazodd
halézat kialakitdsdval.*! A varosi buszhalozat iskoldhoz legkdzelebbi megalldjaban, azaz a
»Radiotelep” buszmegalloban tervezetten a 10-es, a 26-0s, valamint a 941-es jaratokrodl lesz
kozvetlen le-, illetve felszallasi lehetdség. A 10-es buszjarat végalloméasa a Videoton Ipari Park
lesz, és menet kdzben érinti az Autobusz allomast. A 26-o0s buszjarat végallomdsa az Oreghegy,
Béla utca lesz, és menet kozben érinti az Autobusz dllomast. A 941-es jarat végallomasa a
Csapo utca lesz, és menet kozben érinti a Vasutallomast, valamint az Autébusz allomast,
igy mindkét f6 kozosségi kozlekedési csomopont atszallas nélkiil elérhetoveé valik, ami
megkonnyiti a kornyezo telepiilésekrdl a kozosségi kozlekedést hasznalok szamara az iskolaba

torténd eljutast.

Az iskola a varosi intézmények koziil egyediilallo modon kozel 6 hektaros zdldteriilet szivében
helyezkedik el. A folyamatosan zajlo fejlesztéseket kovetden jelenleg a foépiiletben talalhatok
a tantermek, szaktantermek, az asztalos tanmiihely és az acs tanmiihely. Kiilon épiiletegységben
talalhato a festd tanmiihely, az épiiletgépész tanmiihely, a hegesztd tanmiihely, a kdmiives
tanmuhely és a burkolé tanmiihely. Az iskola részét képezi a kiilon épiiletben elhelyezkedd,
kézilabda palya méretli tornaterem, valamint az aszfaltos kiiltéri kézilabda palya, a fiives
labdartigd palya valamint a futopalya. Az épiilet tobb ponton magan viseli a tanulok illetve

oktatoik gondos keze munkd;jat.

1.9. Az intézmény kapcsolatrendszere

Egy iskola kapcsolatrendszerének mindsége nagyban befolyésolja az oktatasi folyamatokat, a

folyamatok szabalyozhatdsagat, hozzajarul az iskolarol kialakitott tarsadalmi képhez.

41 https://www.szekesfehervar.hu/uj-autobusz-menetrend-nyartol-szekesfehervaron (letdltés idSpontja: 2021.
aprilis 20.)
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1.9.1. Egyiittmiikodés a Székesfehérvar Szakképzési Centrum intézményeivel

A Székesfehérvari Szakképzési Centrum 3 telepiilésrél 11 intézmény irdnyitéja. A
Székesfehérvari Szakképzési Centrum 2020. janudr 22-én kelt Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatanak 17.5.1. pontja értelmében a tagintézményeknek (jelen jogszabalyi
kornyezetben értsd: intézmények) a munkajukat 6sszehangoltan kell végezniiikk. Ennek a
szabalynak az ismerete nélkiil is elképzelhetetlen lenne a hatékony munkavégzés, hiszen egy
régioban, azonos feladatot végzo, egy kozds iranyito ala tartozo intézmények egységérdl van

sz0. Sziikség van a képzési kinalat 6sszehangolasara, stb.

A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzoé Iskola képzési
kindlataban harom 4gazat van jelen: épitdipar agazat; épiiletgépészet agazat; ¢s fa- &s butoripar
agazat. Az épliletgépész dgazat, valamint a fa- és butoripari agazat tekintetében az intézmény
egyediili képzoként végzi az oktatomunkéat, mig az ¢épitdipar agazati képzésben a
Székesfehérvari SZC Jaky Jozsef Technikuma is részt vesz, azonban a képzési szintek kozotti

kiilonbség miatt lehetséges a rivalizalas nélkiili szakmai egylittmiikodés.

Ezt a kapcsolatrendszert segitik eld, illetve erdsitik a vezetdségi értekezletek, valamint az egyéb

szakmai rendezvények.

1.9.2. Kiilso partnerkapcsolatok

Az intézmény jelenlegi kiilsé kapcsolatrendszerét a korabbi vezetdk vezetdi programjaban
leirtak, valamint a régi pedagogiai programban ismertetettek alapjan tudtam vizsgalni. Ezek
alapjan az iskola kampanyszeri kapcsolatot tart az altalanos iskolakkal a beiskolazas

témakorében.

Folyamatos a kapcsolat a varosi kollégiummal a kollégiumi ellatast igénybe vevd tanulok

kapcsan.

A pedagogiai munkat segitd intézményekkel rendszeres a kapcsolattartas, az iskolaban utazo

fejlesztd pedagdgus latja el az SNI-s tanuldkkal kapcsolatos feladatokat.

A csaladsegitd kozpontokkal, a gyamhivatallal a felmeriild konkrét iigyekben rendszeres az

egylttmikodés.

A Didkonkorményzattal, valamint a Sziil61 Munkak6zdsséggel rendszeres a kapcsolattartas.
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2. Vezetoi célkituzések, fejlesztési program

., Tanuljunk egymdstol, hogy minél jobban tanithassunk.”
(E6tvos Lorand)

2.1. A szakmai képzés megerositéséhez sziikséges harom alappillér

A Szakképzés 4.0 meghatarozza a szakmai képzés megerdsitésének harom alappillérét*?:

A SZAKMAI KEPZES

MEGEROSITESE

VONZO KORNYEZET KARRIER-LEHETOSEG NAPRAKESZ TUDASU
OKTATOK

* Naprakész tudasu
szakemberek rugalmas
feltételekkel tanitanak az
iskolakban

» Vdllalati mérnokok a
munkaidejiikben
oktathatnak a dualis
iskolai partnereknél

« Vallalati helyszinG
akkreditalt pedagogus-
tovabbképzés

*  Mindenki szamara atlathato,
egyszer(i képzési szerkezet

= 21 szazadi szakképz6
iskolak” fejlesztési
program * 5 éves szakgimnaziumi
képzés, amelyben a szakmai

vizsga is érettségi tantargy

* Korszer( agazati
tanmiihelyek az
iskoldban a dualis

I
[ I
| I
| I
| I
| I
! I
' I
! I
: | *  Atechnikumbal a szakmai
| képzés elékészitésére |
| |
| I
| I
I |
I |
| I
| I
| I
I |
| I

I

|

|

|

I

I

|

|

|

I

:

vizsga eredménye alapjan }
egyenes Ut a szakiranyu :
felsGoktatasba I
|

I

I

|

|

|

I

« Digitalis oktatasi
tartalmak
= QOsztondijrendszer

11. dbra: A szakmai képzés fejlesztésének harom pillére®

Tekintettel arra, hogy a fent megfogalmazott alappillérek tartalméra elsésorban Korményzati
intézkedések hatnak, igy ezek koziil kiemelten arra a néhany teriiletre koncentralok, amelyekre
sajat hataskorben van réhatasa az intézménynek. Mindezt ugy teszem, hogy az el6zo6 fejezetben
elvégzett helyzetelemzésre reflektalo modon kivanom bemutatni az intézményt érintd
vezet6i célkitiizéseimet és fejlesztési programot, mely magaban fogja foglalni az alappillérek

megerdsitésére adott valaszaimat is.

42 Szakképzés 4.0, 39. oldal
43 Szakképzés 4.0, 39. oldal
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2.2. Szervezeti felépités

A jelenleg meglévd szervezeti felépitést valtozatlanul megtartom. Feleldtlenség lenne a
részemrdl azonnal szervezeti atalakitasba kezdeni. E18szor sajat tapasztalatokat kell szereznem
a jelenlegi szervezeti struktura mitkodésérdl €s csak abban az esetben beavatkozni, amennyiben

diszfunkcionalis mikodést tapasztalok.

A vezetdvaltas egy intézmény életében mindenképpen kiilonleges helyzetként jelenik meg. A
jol Osszeszokott oktatdi testiilet nem tudja, hogy mire szdmitson a tovabbiakban, ugyanakkor
az 1j vezetd sem tudja, hogy milyen fogadtatasra talal majd. Ezt segithet athidalni, ha a
vezetdség korabbi tagjai vallaljak azt a szamukra taldn kihivast jelentd feladatot, hogy tovabb
folytatjak addigi tevékenységiiket. A jelenlegi vezetd-helyetteseket, munkakdzosség vezetoket,
kollégakat — amennyiben ezt 6k is elfogadjak — szeretném megtartani jelenlegi pozicidjukban,
mert ez bizonyos foku stabilitast tud nyujtani az oktatoi testiilet egésze szamara. Nem kell egy
teljesen 1) vezetdi gardat elfogadniuk, elegendd ,,csak™ az 0j vezetd személyét, vezetési stilusat

megismerni Ujdonsagként.

Véleményem szerint az intézményen beliil az elfogadd, tdmogatd, egymast segité nyugodt
légkor kialakitdsa és fenntartdsa rendkiviil fontos. Ezt kivanom eldsegiteni azzal, hogy
megprobalom az aranyos €s egyenletes feladatelosztast megvalositani. A figyelmes olvaso
szamara jelen dokumentum olvasasa kozben egyértelmiivé vélik majd, hogy a
csoportmunkaban latom a hatékony feladatmegoldas lehetéségét. Ugy gondolom, hogy egy
adott feladatra megalakitott munkacsoportba tartozd oktatok mindegyike megtalalhatja a
feladatnak azt a részét, ami hozza kozel all, amin keresztiil hozza tud tenni a feladat végso
megoldasahoz. Tovabba szeretném elkeriilni azt is, hogy fontos informaciok csak egy kézben
Osszpontosuljanak, sziikséges egymadst helyettesiteni tudo ,,parok” kialakitisa a

feladatmegoldasok soran.

Tudom, hogy a feladatok szama nagy. Tisztaban vagyok vele, hogy amint egy befejezddott,
mar kezdddhet is a kovetkezd (kevésbé optimalis esetben ezek idében atfedésbe is keriilhetnek).
Es ez igy zajlik az egész tanévben. Ugyanakkor rendkiviil fontos lenne, hogy az adott feladat
megoldasa folyaman 6sszegyiilt tapasztalatok ne vesszenek el. Barmennyire is szorit minket az
1d6, meg kell allni megvizsgalni a feladat megoldasanak az egész folyamatat €s a tapasztalatokat
Ossze kell gytijteni. Mindezt annak érdekében, hogy a kovetkezd hasonld jellegli feladat
megoldasaba a korabban nyert tapasztalatok beépithetdk legyenek, igy megkdnnyitve annak az

ujabb elvégzését. Erre kiemelt hangstlyt fogok fektetni. Hasznalni kivanom a PDCA ciklust.
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(P: plan= tervezés, D: do=megvaldstids, C: check=ellenérzés, A: act=beavatkozids vagy

adjust=igazitas).

2.3. Human eré6forras utanpétlas

Az iskolat sulyos oktatéhidny fenyegeti néhany éven beliill. Ennek kivédése érdekében
sziikséges haladéktalanul 1épéseket tenni, hogy az elinditott folyamatok végeredményeként
iddben juthassunk oktatokhoz, mégpedig tigy, hogy még akkor érkezzenek az iskoldba, amikor
a nyugdijba késziiloé oktatok még jelen vannak és at tudjak adni az évek alatt §sszegylijtott
pedagogiai, szakmai tapasztalatukat az tjonnan érkezéknek. A nyugdijazasukkal hatalmas tirt
hagynak majd az oktatoi testiiletben, hiszen kimagaslo munkéjukkal évtizedekig erdsitették az
iskolat, azonban igy lehetdség lenne rd, hogy a felhalmozott tudasanyagbol az ,,ujoncok”

részestljenek.

A megoldando feladat nagy. Az 0j alapokra helyezett oktatoi bérezés rendszere mar ad némi
lehetdséget arra, hogy anyagilag is megbecsiiljiik az érkezd kollégakat, azonban még mindig

nem vagyunk versenyképesek a piac kinalta bérekkel, igy ez dGnmagéban nem lehet elég vonzo.

Ugy tervezem, hogy megkeresem mind a tanarképz6, mind a mérnoktanarképzé intézményeket
¢s egyeztetéseket folytatok veliik annak érdekében, hogy a leendd tanarok, mérndktanarok
koziil minél tobben nalunk végezzék el a hospitalasi ordikat. Valljuk be, hogy amikor egy
tanarképzésben résztvevo felsdoktatasi hallgatd iskolat keres, ahol a hospitdlast elvégezheti,
nem egy szakképzo iskoldba fog elsé korben jelentkezni. Azt gondolom, hogy forditsuk a
hatranyunkat az elényiinkre. Kommunikaljuk azt, hogy aki valoban meg akar tanulni tanitani,
az igenis kezdje a mi iskolatipusunkban, a mi didkjainkkal, mert ndlunk minden lehetséges
helyzettel talalkozni fog. Sokkal szélesebb képet kap az oktatdi, tanari, pedagdgiai munkarol,
mintha egy gimnaziumba menne. A valodi tanitdst a mi iskolai kornyezetiinkben lehet
megtanulni. A nalunk elért pedagogiai siker valddi siker. Célom, hogy a tanarképzo,
mérndktanarképz6 intézmények hirdetési feliiletein az iskolank mindig jelen legyen marketing
anyagokkal, dallashirdetésekkel. LehetOséget kivanok adni eldzetes iskolalatogatisra a

hospitalashoz intézményt keresé hallgatok szamara.

Véleményem szerint a jelenlegi oktatéi testiilet képes arra, hogy motivald kornyezetben,

tamogatd hozzaallassal tudja a hallgatdkat a pedagdgia munka rejtelmeibe bevezetni.

Erdsiteni kivanom azt is, hogy a jelenlegi didkjaink tudjanak arrdl a lehetdségrdl, hogy a

késobbi életpalyajuk sordn az iskoldba visszatérhetnek tanitani.
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Elmondhat6, hogy a Kormdnyzat is megértette az oktatdi testiiletek eloregedése okozta
probléma sulyat, hiszen a Szakképzés 4.0 ,,33.” beavatkozasi pontként mar foglalkozik a
lehetséges megolddsi modokkal, igy a szakmai oktatok foglalkoztatasi feltételeinek

rugalmasabba tételére az alabbi javaslatokat nyujtja:

1. Pedagogus-végzettséggel nem rendelkezd szakemberek nagyobb aranyt bevonasa az

elméleti és gyakorlati képzésbe.
2. A nyugdijas pedagogusok visszahivésa a rendszerbe.

3. A gazdasagban dolgoz6 diplomas szakemberek — elsésorban mérnokok bevonasa

oraadoként a szakmai képzésbe.

Mindhdrom megoldasi médot alkalmazni kivanom az intézményben legalabb addig a hén
ahitott optimalis - azonban valoszintileg el nem érhet6 - id6pontig, amig pedagdgus és szakmai
végzettséggel egyarant rendelkezd szakemberek, azaz mérndktandrok megfeleld 1étszamban

bevonasra keriilhetnek a képzésekbe szakmai oktatoként.

2.4. Képzési kinalat fejlesztése

A tarsadalmi szolgaltatasok feladata az allampolgarok életmddjanak biztositasa, (az oktatas,
a kultara, az egészségiigy) illetve annak megszervezése.** A 21. szazadi iskola szolgaltaté
tevékenységet végez. Kiszolgalja a tanuldk, a sziileik, a gazdasag, a tarsadalom, a nemzet
igényeit. Konnyen belathat6, hogy amelyik szolgéltatd nem, vagy csak nehezen tudja
kiszolgalni a felmeriild igényeket, arra a tovabbiakban nincs sziikség. Ezért fontos, hogy az
intézménylink folyamatosan figyelje a felmeriild igényeket és a lehetd legrovidebb idon beliil
reagaljon rd. Az intézmény elemi érdeke a tobb ldbon allas — melyet a képzési portfolionk
bovitésével tudunk biztositani —, hiszen anndl biztosabb hosszl tdvon a gazdasagi életben

elfoglalt szerepiink.

2.4.1. Technikus képzés

Azonnali beavatkozéast igényld, megoldand6 feladatnak latom a technikusképzés ujboli

fellenditését €s megszilarditasat. Meg kell talalni azokat az utakat, amivel visszacsalogathatjuk

44 https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/foldrajz/tarsadalomfoldrajz/a-tercier-szektor-i-
infrastruktura-es-szolgaltatas/szolgaltatas (let6ltés id6pontja: 2021. aprilis 24.)
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a tanulokat az altalunk nyujtott technikus képzésekbe. Ezt eldsegitheti a késébbiekben felvazolt

marketing tevékenység, valamint a tobbi fejlesztési javaslat indukalta javuld iskolai hirnév.

2.4.2. Szakképz6 iskolai képzés

Az intézmény szakképzd iskolai képzési kinalatdit megfeleléen kialakitottnak tartom. Nem
szabad abba a hibaba esni, hogy tul sok dgazatban kivanunk szakmai oktatast folytatni, hiszen
ez az iskolai er6forrasok elaprozodéasat okozhatja. Minél szerteagazobban kivanunk magas
teljesitményt nytjtani, anndl nagyobb belefektetett munkara van sziikség, igy a mérleg nyelve
konnyen atfordulhat nem kivant irdnyba. A cél az legyen, hogy a mar meglévd agazati
képzéseinken fejlesztiink annak érdekében, hogy azokat a legmagasabb szinvonalon tudjuk

megvalodsitani, igy biztositva a gazdasag szamara a megfeleléen képzett munkaerot.

2.4.3. Felnottképzés

A Szakképzés 4.0 szerint a felndttoktatasban részt vevOk szama az ingyenesen megszerezhetd
masodik szakképesités lehetdségének biztositdsaval ugrasszerlien megemelkedett, és ez a
magas létszam stabilnak mondhato. A Szakképzés 4.0-ban vizsgalt 2017-2019 harom éves
id6szakban a feln6ttképzésben mar ma is kozel 1 millioé 6 vesz részt, ami megfeleld mennyiségi

alapot jelent.
A magyarorszagi felnéttoktatas és felndttképzes funkcidja tobbréti:

e szolgalja az ugynevezett masodik esélyt ado képzés megteremtését (in. potld funkcio,

példaul a hianyzo alapiskolai végezettség és/vagy az elsO szakképzettség megszerzEsét);

e szolgalja a magasabb iskolai végzettség, illetve szakmai képzetts€ég megszerzését,

valamint a folyamatos szakmai tovabbképzés megvaldsitasat;

o segitséget ad a munkanélkiiliség idoétartama alatt vagy a munkanélkiilivé valast
megel6zéen — a munkaviszony keretein beliill — ,,piacképes” szakmai tudas

megszerzéséhez;

o ecsélyt teremt a hatranyos helyzetli, megvaltozott munkaképességli, fogyatékos

crer

o a felndttek olyan szellemi sziikségleteit elégitik ki, amelyek az iskolarendszerti oktatés

tananyagaiban nem szerepeltek;
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e a kiegészitd képzések nem szakképesitést nyjtd ismereteket adnak (pl.: nyelvtudas,
szamitogép-kezelés), vagy készségeket fejlesztenek (pl. Onismereti, mentalis ¢€s

kommunikécios tréningek).*

A fentiek eldrevetitik, hogy a jov6 — a technikus-, valamint a szakképzd iskolai képzések mellett
— a felndttoktatasé €s a felnottképzeésé is. A csokkend beiskoldzhato diak 1étszam lehetvé teszi,
hogy minél magasabb résztvevéi létszammal indithasson az intézmény felnéttoktatasi
évfolyamokat, ill. feln6ttképzési csoportokat. Természetesen nem cél, hogy az intézmény
atalakuljon tisztan a felndttkori tanulési célokat kielégitd intézménny¢, de észre kell venni a
kindlkoz6 lehetdséget, hogy megalapozzuk a minél szélesebb korben megjelend igények — tehat
nem csak a technikusi- és szakképz0 iskolai képzések — kielégitését, igy segitve eld, hogy minél
biztosabb alapokon &ll6, megkeriilhetetlen résztvevdjévé valjunk a térség szakképzett

munkaerd utanpo6tlo rendszerében.

Sziikséges megvizsgalni a hatésagi vizsgak korét, hogy melyekben tud az intézmény aktivan
érvényesiilni és ezek megvalositasahoz a 1épéseket mielobb meg kell tenni. Amennyiben volt
mar erre torekvés, akkor annak felelevenitése, Gjra aktivalasa elengedhetetlen. Ne hagyjuk
kisiklani a keziinkbdl a lehetdséget! A gazdasag igényeire azonnal reagalni sziikséges. Aki

lemarad, az kimarad.

2.5. Beiskolazas — tudatos iskolai marketing tevékenység

A beiskoldzasi mutatok javitdsanak lehetéségéhez elsésorban az intézmény marketing

tevékenységének atgondoltabba, célzottabba tételében latom a megoldas modjat.

2.5.1. Marketing szakember igénybevétele

Az iskola marketing tevékenysége elengedhetetlen. A marketing segitségével tehetjiik vonzova
mind a tovabbtanulni vagy6 diakok, mind a leendé munkatarsak szdmara az intézményt. Ki kell
alakitani egy olyan képet az iskolar6l, ami minden érdeklédd felé¢ azt kozvetiti, hogy
, Vorosmartysnak lenni j6”. A mai digitalis vilagban kis tulzéssal kijelenthetd, hogy az els6
szamu informacioforrds az internet, illetve az internetre épiild tobbféle platform. Ebbdl

kovetkezik, hogy a marketing tevékenységnek is legféképpen internet alaptinak kell lennie. A

4 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/adult-education-and-training-35_hu  (letdltés

idépontja: 2021. aprilis 21.)
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megfeleld6 marketing tevékenység végzéséhez nem elegendd az a tudas, amit autodidakta
modon, hozza nem értd, de anndl lelkesebb csapatként gytijthetiink. Ez manapsdg mar nem
kelléen hatékony. Gondoljunk csak példaként az élelmiszerboltokban az elérheté aru
elhelyezésére. Mindennek meghatarozott helye van, amivel a fogyasztok valasztasat szeretnék
befolyasolni (pl. szemmagassagba a draga aru, als6 polcokra az olcsobb). A marketing szakmai
fogéasainak teljes korli kiaknazéasdhoz sziikséges szakemberek bevondsa az intézmény
marketing tevékenységébe, hogy valoban célt érjiink az iskolank pozitiv rekldmozasanak
teriiletén. Egy marketing szakember megbizadsa sajnos magas koltségekkel jarna. Azonban az
orszagban tobb helyen térténik marketing szakember képzés. Ezeket a képzd helyeket tervezem
megkeresni. Egyeztetni szeretnék veliik annak a lehetdségérdl, hogy a képzéseik soran pl. egy
féléves feladatként — vagy ahogyan a képzési rendszeriikbe ez beilleszthetd lehet — dolgozzanak
ki az iskola szamara egy-egy marketing anyagot (akar tobb csoportban tobbet is, melybdl igy
valasztani is tudnank). Példdul milyen legyen az iskolai honlap megjelenése és felépitése,
milyen szorolapokkal és szordanyagokkal késziiljiink a palyavalasztasi expokra, nyilt napokra,
milyen tartalmakat oszthatunk meg a nyilvanossaggal, milyen tartalmak megosztasatol
tekintsiink el, stb. Hiszek a képzésekben résztvevd didkok kreativitisaban és mivel a
munkajukat szakember irdnyitja, igy kozvetve marketing szakemberhez is jutna az iskola.
Szamukra az lehet ebben a vonzo, hogy éles kornyezetben, konkrét céllal torténhetne a
gyakorlati képzésiik. Ha még a marketing tevékenységiik iskolankra kivaltott hatdsat mérni is
tudnék ¢és ez alapjan képesek lennének tovabb is fejleszteni azt, az valodi, hosszl tava sikert

jelentene az intézménylink szamara.

(Hasonlé gondolataim vannak a bels6épitész/lakberendezé képzések tanuldi/hallgatolr —
alacsony bekeriilési koltséggel, sajat kivitelezésben az iskolaépiilet és udvar fejlesztési
lehetdségeinek vizsgalata —, valamint a médiaszakos tanuldk/hallgatok — iskolai promocios
anyagok (pl. videok, kisfilmek, hanganyagok, ujsagcikkek, stb.) Osszeallitasahoz szakmai

segitség igénybevétele — irdnyaban is.)

2.5.2. Uj iskolai bemutatkozé videék készitése

Fiiggetleniil az el6z6 pontban felvazoltaktol, az iskolanak sajat 1épéseket is kell tennie annak
érdekében, hogy minél vonzobb képet alakitson ki magardl a lehetd legszélesebb korben.
Sziikségesnek latom az iskolat bemutato rovid bemutatkoz6 videdk Gijragondolasat, célzottabba
tételét. Sajat véleményem, hogy ezeket a videokat a megcélozni kivant csoportokhoz igazodoan

kell elkésziteni. Kik lehetnek ezek a célcsoportok?

44



Igazgatoi palyazat: Pozsar Agnes

1. apalyavalasztas elott allo diakok

2. apalyavalasztas el6tt allo didkok sziilei

3. apdlyavalasztas eldtt allo didkok altalanos iskoldinak igazgatdi/tanarai
4. felnoéttképzésben/ felndttoktatasban részt venni kivand személyek

5. atanar/ mérndktanar képzésben résztvevo felsdoktatasi hallgatok

A fent azonositott célcsoportok szdmara kiillonb6zo tipusu vided anyag elkészitése sziikséges.
A palyavalasztas el6tt allo didkok részére készitendd bemutatkozo vided Osszedllitasara helyi
palyazatot irhatna ki az iskola a sajat didkjai korében. Hiszen ki mas tudna az iskolat jobban
bemutatni a leend6 didkok szdmara a jelenlegi diakjainknal? Ok azonos nyelvezetet hasznalnak,
tudataban vannak annak, hogy egy palyavalasztas el6tt allo didkot mi érdekelhet, mi az, ami
megkdnnyiti a dontését, stb. A palyazat kiirdsdhoz és lebonyolitdsdhoz a DOK aktiv részvételét

elengedhetetlennek tartom.

A palyavalasztés el6tt allo didkok sziilei részére késziild vided anyag elkészitéséhez az SZMK
részvételére szamitok. A sziildk pontosan tudjak, hogy mit és hogyan kell bemutatni az
altalanos iskolas didkok sziileinek, hogy megkonnyitsék a palyavalasztas nehéz dontését. Sok
esetben nem is a palyavalasztas el6tt allo diak valaszt, hanem helyette a sziil hozza meg az

1skolavalasztasrol a dontést.

A palyavalasztas eldtt allo didkok altalanos iskoldinak igazgatdi/tanarai szdmara késziild
videdanyag Otvozhetné magaban a palyavalasztas el6tt allo didkok szamara készild és a
sziileiknek késziild vieddanyag tartalmi elemeit, hiszen 6k mindkét célcsoporttal kapcsolatban
allnak, ezért minden informdaciora sziikségilk van a palyavalasztds nehéz dontésének

megsegitéséhez. Ehhez az oktatoi testiilet pedagdgiai tapasztalatainak felhasznalasa sziikséges.

A felnéttképzésben/ felndttoktatasban az életkoruk folytan mar érettebb gondolkodasu
tanulokra/résztvevokre szamithatunk, igy az & szamukra mar komolyabb nyelvezeti
bemutatkozd videdt sziikséges késziteni. Ehhez igénybe vehetjik a jelenlegi

felnéttképzésben/felndttoktatasban tanuld/résztvevd didkjaink segitségét.

A tanar/mérnoktanar képzésben résztvevok szamara elkészitendd videdanyag jelenti a
legnagyobb kihivast, hiszen véleményem szerint ebben azt kell megjeleniteni, hogy a nagyobb
kihivason tal miért ad tobb pozitiv energiat szakképzd iskola tipusban tanitani. Ehhez az oktatéi
testiilet tobb évtizednyi pedagdgiai tapasztalatanak vizsgalata és megfelelden atadhato formaba

ontése sziikséges.
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Ezen videdk mindegyike alkalmas az iskolai honlapon torténd megjelenitésre, a
célcsoportoknak (pl.: altaldnos iskolak, tanarképzd intézmények, stb.) torténd kozvetlen
megkiildésre, az iskola épiiletében tartando ,kiilsés” rendezvények el6tti levetitésre. Fontos,
hogy tgy késziiljenek el, hogy amennyiben hang nélkiil (pl. palyavalasztasi expon kivetitve
hattéranyagként) van csak lehetdéség a bemutatasukra, ugy is teljes értékiiek legyenek (pl.
feliratozas). Természetesen a személyiségi jogok tiszteletben tartasa elsddleges szempont, ezért
a kisfilmekben csak olyan tanulok és oktatok szerepelhetnek, akik ehhez el6zdleg irasban

hozzajarulasukat adtak (kiskoruak esetén a Gondviseld hozzéjarulasa sziikséges).

A videok elkészitéséhez az oktatoi testiiletet 6t részre kivanom osztani az 6t célcsoportnak
megfeleléen munkacsoportokba szervezve. A munkacsoportokba sorolds sajat oktatdi dontés
alapjan torténne, azonban mindenkinek részt kell vennie valamelyik munkacsoport

munkajaban. Az elkésziilt videok ezutan tanévenként frissitésre keriilhetnek.

Tekintettel arra, hogy a jelenlegi jarvanyhelyzetben nincs lehetdség az iskola helyben, elsé
kézbdl torténd személyes bemutatasara (pl. nyilt napok), igy a videdanyagok, hanganyagok
jelentdsége felértékelddik. Nem elegendd a puszta létiik, hanem a megalkotasukkor hozzajuk
tarsitott cél eléréséhez hozza kell segiteniiik az intézményt. Az 1j iskolai bemutatkozé videok

elkészitése a rovid tavi céljaim kozott szerepel.

2.5.3. Nyitni a vilag felé

Egy intézmény szamara meghatarozd, hogy milyen képet képes kialakitani magarol. A
kozvélemény szamara hires, vagy hirhedt. Szerencsére az iskola ez utobbi kategoria felett

magasan helyezkedik el, azonban a hirnév felé vezetd uton még sok apré 1épést meg kell tennie.

A vélemény pozitiv iranyba torténd formalashoz minden lehetséges eszkdzt meg kell ragadni.
Ennek legelemibb Iépése, az egységes elvek mentén végzett, magas szintli pedagogiai-, ill.

oktaté munka.

Kiilonos figyelmet kell forditani a ,latni és latszani” elvre. Itt nem az ORFK-OBB
kozlekedésbiztonsagi kampanyara gondolok, hanem atiiltetem azt az intézménylinkre: észre
kell venniink az ad6do lehetdségeket és meg kell ragadnunk azokat, kozben megmutatva az

intézménylinket a vilagnak.

Ide értendd, hogy a lehetd legtobb varosi, orszagos, illetve lehetdségeinkhez képest nemzetkdzi

rendezvényen meg kell jelenniink. Ezek lehetnek palyavalasztasi kiallitasok, tanulmanyi
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versenyek, tudasmegosztasok, tanulmanyi kirdndulasok, csereprogramok, iinnepségek, stb. (Az
intézményi dokumentumok alapjan az iskola mar most jO kapcsolatokat apol kiilfoldi

intézményekkel.)

Ugyanez igaz visszafelé is. A vilagot is be kell engedniink az intézményiink kapui mogé. Minél
tobben keresik fel az épiileteinket (barmilyen célbdl), anndl tobben szereznek elsd kézbdl
tapasztalatokat rélunk. Elsésorban szakmai rendezvények szdmaéra kivanom felajanlani az
iskola infrastrukturdja nyujtotta lehetdségek igénybevételét, azonban szabad kapacitds
figgvényében ezeken feliil is megadnam a Ilehetdséget minél tobbféle rendezvény
befogadasanak (természetesen szem el6tt tartva, hogy milyen tematikaval rendelkezd
rendezvényeknek nem lehet helye egy iskoldban). Minél tobb személy fordul meg a falaink
kozott, anndl tobben viszik jo hiriinket (1atjak a tanuldink altal készitett kiallitott targyakat;
keriilnek interakcidba a didkjainkkal/oktatoinkkal, mely soran pozitiv képet alkothatnak rolunk,
stb.). Sajnos a jelenlegi jarvanyhelyzet a fenti torekvésemet egy ideig még akadalyozni fogja.
Felelos vezetoként addig nem engedhetek be tomegeket az iskola falai koz¢é, amig az

veszélyforrast jelent a didkok, az oktatok €s a tovabbi dolgozok szdmara.

Az iskola multjat tisztelni kell! Minden meglév iskolai hagyomany megtartando6, gondozando,
ezekre én is nagy hangsulyt fogok fektetni. Hosszu tava terveim kozé tartozik az iskolai

évkonyv Osszeallitasa.

2.6. Lemorzsolodas csokkentése

Az iskolat szakképzettség nélkiil elhagyok szama magas. A lemorzsolodas csokkentéséhez
atfogod cselekvési terv kidolgozésa sziikséges. Az iskola eddigi torekvéseit (pl. felzarkoztatd

foglalkozasok) folytatni kell, de szlikséges 1) utak keresése is.

A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihdly Technikum és Szakképzdé Iskola Szakmai
Programja az aldbbiakat tartalmazza: A tanulasi kudarc lehetséges okait nem sziikitjiik le a
tanulasi képességekre, azok alacsony szintjére és a szociokulturalis koriilményekre. Kutatasi
eredmények és a szakmai programban tobbszor hivatkozott, a lemorzsolddas megeldzését
segitd 2020-ban zaruld projekt (GINOP 6.2.2.) sordn végzett feltard és esetkezeld munka
eredményei alapjan figyelembe vessziik, hogy a lemorzsolodasi veszély legalabb olyan

mértékben kovetkezik a megalapozatlan palyavalasztasbol, a szakszeri és folyamatként
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nem megvaldésult palyaorientiacié hianyabol, mint a képességhianyon alapt problémakbol

és a szocialis helyzett6l.*°

Altalanos szakképzési osztondij:

A lemorzsolddas csokkentésére Kormanyzati szintii megoldaskeresés is zajlik. A Szakképzés
4.0 szerint a rendszer hatékonysagat a megujult dsztondijrendszer tamogatja, ami a képzési
rendszerben maradast és az elérehaladast segiti eld. A végzettség megszerzésével egyodsszegii
palyakezdési tamogatas keriil kifizetésre.*” Fontos, hogy errdl mind a Sziilék, mind a tanulok
idében pontos tdjékoztatast kapjanak. Informalni kell ket a lehetdségrol (motivacid), de a

jogkdvetkezményekrdl (visszatartd erd) is.

Oszténdij, tanuldszerzédés és munkaszerzédés egymasra éplild rendszere

0: Orientacioe, i Zt6

év

®
©
5
8
8
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5
3

WPE—APAX00rmm

AP=TrIMBEXZCZ

MI: Mihelyiskola OKJ-s
részszakképesités kimenettel

AKK: Agazati Képzékozpont

Apaczai észtondij

1 Szakképzési bsztondij

l Tanuléi munkaszerzodés

WO ZEr o= —

AKK-ban es vallalatoknal zajlo dualis
képzés

—O0O X wn=

‘_ Egyosszegi palyakezdé
juttatas

12. dbra: Az osztondij rendszer megujitasa®®

A 2020/2021 tanévben az 6sztondij technikumban: tanulmanyi eredménytdl fiiggden
e 9-10. évfolyamon mindenki kapja: 8050 Ft/f6/ho
e 11-13. évfolyamon, aki nem vesz részt dudlis képzésben

o ¢rettségit kovetd képzésben 13-14. évfolyamon, aki nem vesz részt dualis képzésben

o mértéke 10.000 — 50.000 Ft/f6/ho

46 Szakmai Program, 29. oldal
47 Szakképzés 4.0, 43. oldal
48 Szakképzés 4.0, 76. oldal
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Technikum
Juttatas APACZAI 6SZTONDI) APACZAI BSZTONDI) APACZAI 6SZTONDI) APACZAI GSZTONDI)
Ki fizeti? ALLAM ALLAM ALLAM ALLAM
APACZAI OSZTONDI) APACZAI 6SZTONDI)
utatss Auam Auam (T
L4

MUNKASZERZODES MUNKASZERZODES MUNKASZERZODES MUNKASZERZODES
VALLALAT VALLALAT VALLALAT VALLALAT

9 10 11 12 13 14

13. dbra: vj észtondij rendszer a technikumban®

A 2020/2021 tanévben az 6sztondij szakképzo iskolaban: tanulmanyi eredménytdl fliggéen
e 9. ¢évfolyamon mindenki kapja: 16.100 Ft/ho/f6
e 10-11. évfolyamon, aki nem vesz részt dudlis képzésben

o mértéke 10.000 — 50.000 Ft/f6/ho

Szakképz6 iskola

Juttatas
Ki fizeti?
Juttatas
Ki fizeti? MUNKASZERZODES MUNKASZERZODES

VALLALATS VALLALAT
9 10 11

14. dbra: uj észtondij rendszer a szakképzd iskolaban®
A rendszer bevezetésével nagyobb lesz a szakmai képzésbe jelentkezOk szama, né a dudlis
képzésben részt vevd didkok aranya, ndvekedni fog a képzést eredményes szakmai vizsgaval

zaro6 tanulok szama.>!

49 Szakképzés 4.0, 42. oldal
30 Szakképzés 4.0, 42. oldal
51 Szakképzés 4.0, 76. oldal
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2.7. Tanuloi motivacio novelése

A lemorzsolodast sziikséges tagabb értelemben is megvizsgalni és kisérletet tenni tovabbi
intézkedésekre, melyek ugyan nem célzottan a lemorzsolddast kivanjak megakadalyozni,
azonban ,,mellékhatasként” a lemorzsolodds mutatojat is javithatjak. Ilyen intézkedések

lehetnek a kovetkezok:

2.7.1. Oktatoi munka modszertani feliillvizsgalata

., Kevésbé az a fontos, hogy mit tanulnak a gyerekek az iskolaban, inkabb az, hogy hogyan

3

tanuljak, mert ez meghatarozza a tudasuk felhasznalasat egész életiik soran.’
(Max Plancot)

A szakirodalom a nemzedékeket az infokommunikacids kornyezetiikh6z valé viszonyuk és az
abban betoltott szocializacidjuk alapjan egy-egy id6szakra kiilonbozteti meg. Az 1961-1981
kozott sziiletett, azaz a mai 37-51 éveseket X-generdcionak, masképpen ,,digitalis
bevandorloknak™ nevezik, akik fiatal felnétt korukban ismerkedtek meg az internet vilagaval.
A tandrok tobbsége tartozik most ebbe a generacidba. Van, akik ezek koziil tartotta a 1épést a
technoldgidval, ha felkeltette érdeklodését ez e vildg, de sajnos nagyrészt inkabb maradtak a

megszokott oktatasi eszkdzoknél.

Az 1996-2010 kozott sziiletettek, azaz a mai kozépiskolasok mar ,,digitalis bennsziilottek™, 0k

mar ugy nottek fel, hogy az internet végig kiséri az életiiket, 6ket nevezziik Z-generacionak.

GENERATIONS

- &

GNERATION® GeNgRATIONY 2 e
(0 4

BABY

51-69 36-50 g2~ 5
AGED AGED A ‘

15. dbra: A kiilonbozd generdcidk bemutatdsa™

52 Forras: http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/368/637 (Ietdltés idépontja: 2021. &prilis 22.)
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A generacios szakadék az X és az Z generacio kozott néha olyan, mintha nem is egy nyelvet

beszélnének, mas és mas kommunikacids formara van sziikség, hogy megértsék egymast.

A tanitas-tanulds folyamataban nagyon nagy hangsulyt kell fektetni a markans generécios
kiillonbségek tudatos kezelésére. A didkok amikor az iskolaba jonnek, mintha idéutazasban
vennének részt és kb. 50-100 évet repiilnénk vissza a multba. Ugyanaz az oktatds, — minimalisat
véltozott az idék folyamén —, ugyanugy padokban iilnek, tankonyvekbdl tanulnak. A
folyamatosan online didkoknak, akiknek fontos a figyelem fenntartasa, ez mar nem elfogadhat6
motival6 koérnyezet. Ahhoz a tanulast €lvezhetéve, a didkokat aktivva tegyiik az 6ran meg kell

érteniink, hogyan miikédnek, milyen is az 6 vilaguk.

A Z-generacio tagjai szeretnek és tudnak is tanulni, igénylik a fejlédést. Ennek szamukra
kedvezé forméi a szdrakoztatva tanitas (,,edutainment”) és a jatékositas (,,gamification”).
Szintén alkalmazand6 technika lehet a kooperativ tanulas/tanitds technikaja, illetve a

crer

oktatasi tartalmak alkalmazasa is (ez utobbirdl késébb még lesz sz9).

Mindezeket figyelembe véve sziikségesnek tartom az iskoldban folyd oktatéi munka
modszertani feliilvizsgalatat. Hiszek abban, ha megtaldljuk a megfeleld pedagogiai
modszereket, azzal az iskola fejlesztendd teriiletein tobb ponton is javuldst érhetiink el.
Egyszerlien megfogalmazva: ha a didk élvezi az ordkat, akkor bejar rajuk, igy kevesebb lesz a
hidnyzas. Ha élvezi az orat, akkor észrevétleniil is tanul kdzben, tehat jobb lesz a tanulmanyi
eredménye. Elobbiekbdl egyenesen kovetkezik, hogy kisebb lesz a lemorzsolodas, a tanulo
piacképesebb tudas birtokaba keriil, stb. Ertelemszertien, erre egy folyamatként kell tekinteni,
egyik naprol a masikra nem lehet gyokeres valtozast elérni. A folyamat elsd 1épése a tervezés.
Az oktatoi testiilet tapasztalatait 6ssze kell gyiijteni arra vonatkozdan, hogy milyen modszereket
probaltak eddig alkalmazni és ezek koziil mire reagaltak a tanuldk jol. Ezutan ki kell valasztani
1-2 tantargyat és/vagy oktatot, akik pilot jelleggel a sajat szakmai munkajukba bevezetik az 0j
modszereket. Azt tervezem, hogy ezek az oktatok a tanév sordn ezen kiviil plusz feladatot ne,
vagy csak minimalisan kapjanak, hiszen éppen eléggé le fogja terhelni dket a szakirodalombol
a lehetséges moddszertanok megismerése, a tanoraik atformaldsa. Megfeleld idokézonként
esetmegbeszélésekre is sort keritiink, tovabba ezek az atformalt tanorak egy-egy esetben
latogathatok lennének a tobbi oktatd szamara. Hiszem, hogy ezekkel az apro 1épésekkel, melyek
soran remélhetéleg sikerélményben részesiilnek a Kollégak iddvel eljutunk oda, hogy belsd

oktatoi késztetéssé valik a ,,modern” tandra megtartasa.
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2.7.2. Digitalis oktatasi tartalmak

A napjainkat sajnalatos modon jelentésen meghatarozé vilagjarvanynak varatlan moédon pozitiv
hozadéka is lehet. Az intézménynek sziikségszerlien 4t kellett allnia digitalis oktatdsra. Ez
vélhetden azt is eredményezte, hogy az oktatoi testiilet 1étrehozott digitalis oktatasi tartalmakat
— akar tudatosan vezérelt akaratan kiviil is. Az iskola oktatasi szinvonaldnak — ami jelenleg is
megfelelonek tekinthetd — tovabbfejlesztése szempontjabol elengedhetetlen ezek dsszegylijtése
¢és vizsgalata. Azokat a digitalis oktatdsi tartalmakat, amelyekrdl a vizsgélat azt allapitja meg,
hogy alkalmasak lehetnek a képzésekbe beépitésre (akar tovabbi finomitasok utan), meg kell
Orizni ¢s az adott szakmai munkakdzosség minden tagja szdmara hozzaférhetévé kell tenni.
Ezeket a tartalmi vizsgalatokat a munkakozosségekre biznam, nem alakitanék ki kisebb
munkacsoportokat a feladatra, hiszen a ,,tobb szem tobbet 14t” elv alapjan igy biztosithatd, hogy
minden értékes informacié minden érintetthez eljusson. A megoérzésre méltonak itélt digitalis
tartalmak szamara 6nalld 6rzési helyet biztositanék az iskolai szerveren, a hozzaférést pedig a
rendszergazdaval tortént egyeztetést kovetden, az adott munkakozdsség egyetértésével tenném
lehetévé. Igy nem csak az esetlegesen létezé orszagosan hozzaférheté digitalis tartalmak
allnanak a rendelkezésiinkre, hanem a sajat intézményiink altal, a sajat tanuldink ismeretével,

kifejezetten az 6 szamukra eldallitottak is.

A mar orszagosan elérhetd digitlis oktatasi tartalmak egyik legjobb példéaja, a Szega Books
Kft. altal kinalt digitalis oktatasi tartalmak, melyek hasznalatat az intézményben 6sztondzni

kivanom.

A téma mélyebb vizsgéalatot is megérne, azonban a kelld részletezésre jelen palyazati
dokumentum nem alkalmas. A Szakképzés 4.0-ban megjeldlt fejlesztési iranyként a digitalis
oktatasi tartalmak megjelenésének igénye érthetd a technologiai fejlodés tiikrében. Azonban
hianyt érzek azon a ponton, hogy digitalis tartalmat az tud hasznalni, akinek rendelkezésére
allnak a digitalis tartalom megjelenitéséhez, feldolgozasadhoz, stb. szlikséges digitalis eszkozok.
Ez az iskolai keretek kozott az iskola digitalis ellatottsdgdnak mértékéig megvalosithato,
azonban a tanuloknak otthoni feldolgozasra szant digitalis tartalmak elérhetetlenek maradnak a
tanuldink azon — nem csekély — része szamadra, akik pl. szocialis helyzetiikb6l adoddéan nem
rendelkeznek digitalis eszkozokkel és/vagy internetkapcsolattal, stb. Igy a tanulok kozotti
szakadék még jobban mélyiilhet. Ennek vizsgélata egy orszagos tanulmanyt érdemelne.
Intézményi szinten megoldas lehet a hatranyos helyzetli tanulok szdmara a digitalis oktatési

tartalmakhoz torténd hozzaférés eldsegitésére pl. a tanulok parba, kisebb tanuldcsoportokba
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rendezése, illetve a tanoran kiviili szdmitogéphasznalat engedélyezése a Konyvtarban és az

informatikai szaktantermekben.

2.7.3. Projekt oktatas fejlesztése

Az Ujonnan kialakitott programtantervek tidvozlendé médon teret engedtek a projekt oktatas
megvalositdsanak. Az intézmény szakmai programjaban megfogalmazott projektfeladatok
megvalositasanak elsd tanéve véget ért. Sziikséges a tanév soran Osszegylilt tapasztalatokat
megvitatni és a kovetkezd tanévekbe beépiteni. Ezzel parhuzamosan vizsgalando, hogy milyen
modon lehetne a projekteket a diakok szdmara ¢lményszeriibbé tenni. Meg kell talalni annak a
modjat, hogy olyan feladatokat adhassunk, amik a tanulok szdméra magasabb motivacios
faktorral birnak. A vizsgélat irdnyai lehetnek: iskola épiilet (beleértve az udvart) fejlesztése,
allatmenhelyek szdmara elvégzendd alkotdé munkak, szocialisan raszoruldé embereket tamogato
szervezetek részére készitett termékek, stb. Tudomasom szerint az iskola mar hagyoméanyokkal
rendelkezik ebben a tekintetben, melyeket vizsgélni és folytatni kivanok. A megfeleld iranyok

megtalalasahoz javasolni fogom a DOK bevonasat az egyeztetésekbe.

2.7.4. Tanul6i mentor rendszer

Tapasztalatom szerint azok a tanuloi kozosségek miikddnek jol, ahol korra, nemre és egyéb
kiilonbségekre tekintet nélkiil minél szélesebb kdrben ismerik egymadst a tanulok, kothetnek
egymadssal baratsagokat. A hagyomanyos, osztalyokba sorolt rendszeri képzéseknél ez csak
osztaly szinten tud megvaldsulni, a diakok osztalyon beliil ismerik egymast, nagyobb kdzdsségi
szinten nem baratkoznak egymassal. Minél tobb barati kapcsolat alakul ki a tanul6i kozosségen
beliil, annal kevesebb konfliktus véarhat6. Célom, hogy olyan programok szervezddjenek az
iskoldban, ahol a tanulok osztalyszinten kiviil is vegyiilhessenek egymassal. Ezt 6nmaguktol
nem fogjak megtenni, ehhez a mi szervezOkészségiink sziikséges. A szakkorok ennek jo
szinterei, azonban azokon csak a téma irant érdeklodo tanulok vesznek részt, szélesebb korben
nem alkalmasak ismeretségek kotésének eldsegitésére. J6 gondolatnak tartom ,,testvérosztaly”-
ok kialakitasat. Ezek az osztalyok pl. mehetnének k6zosen szervezett iizemlatogatasra, stb. Meg
kell taldlni annak a modjat, hogy ezek az osztidlyok az iskolai életben valamilyen modon
segitsék egymadst. Szeretném megvizsgalni annak a lehetdségét, hogy mentor diak-didk
kapcsolatok kialakithatok-e az iskoldban pl. ,,fogadj 6rokbe egy golyat” jelmondattal. Itt a

mentor didk egy felsébb évfolyamos tanuld lenne, aki egy alsobb évfolyamos didknak nytjtana
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tamogatast az iskolai ¢let minden teriiletén. Ennek a rendszernek a részletes kidolgozasahoz

mindenképpen sziikségesnek tartom az iskolapszichologus szakmai véleményét és segitségét.

2.7.5. Példakép allitas

A Szakképzés 4.0 dokumentum az alébbiakat irja: ,,A példakép-programokban a szakképzo
iskolakban végzett, sikeres — a szakméajukban ,,sztarrd valt” — szakemberek osztjdk meg
személyes szakmai életpalyajuk torténetét, vagy a szakképzésben még tanuld didk — mint a
legjobban elfogadott kortarscsoport tagja — mondja el, hogy miért volt j6 dontés a szakmai

képzés valasztasa. A tematikus témahetek keretet biztosithatnanak ehhez is.”>3

A fent leirtakat behoznam az iskola falai k6z¢. Tudom, hogy a péalyaorientacié hagyomanyosan
az iskolavalasztas eldtti idoszak feladata, azonban véleményem szerint a felvételt nyert didkok
elenyész0 része az, aki sajat valasztasa alapjan jelentkezett egy adott képzésiinkre. Fontosnak
tartom, hogy a mar képzésbe bekertilt didkjaink is megerdsitést nyerjenek abban, hogy j6 helyre
kertiltek. Amennyiben komolyan veszik az iskolat, gy versenyképes szakmaval hagyhatjak el
azt a képzési id6 leteltével. Ugy gondolom, hogy errél csak az iskolaban végzett, fiatal
szakemberek nyujthatnak szédmukra hiteles példat. Tervezem, hogy az iskolaban végzett
szakembereket meghivom osztalyfonoki ordkra, mindezt mar kifejezetten a 9. évfolyamon
elkezdve, a lehetd legnagyobb szamossagban. Minél tobb szakember mozgdsithatd, minél tobb
oraszamban megjelenve, annal hitelesebbé lehet tenni a tanuldkban kialakulé képet. Meg kell
tenniink mindent annak érdekében, hogy idoben megerdsitsiik a didkjainkat abban, hogy most

kell elkezdeni Iépéseket tenni a sajat jovojiikeért.

Ezeknek a Vorosmartys szakembereknek, oregdidkoknak a részvételére szamitok minél tobb
iskolai rendezvényen is. A lehetd legtobb programba tervezem a bevondsukat és a veliik torténd

folyamatos kapcsolattartasra nagy hangsulyt kivanok fektetni.

2.7.6. Konfliktus kezelés

A korabban mar targyalt Z generaciora jellemz0, hogy ezek a fiatalok virtualis k6zosségi ¢életet
¢lnek, az interneten toltik szabadidejiik nagy részét, ott is €pitik ki kapcsolataikat, viszont

probléma lehet, hogy a val6 élettdl kicsit tavol nem tudjdk megoldani a konfliktusaikat.

33 Szakképzés 4.0, 64. oldal
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Fontosnak tartom a konfliktus kezeld képességiik fejlesztését, mely azon kiviil, hogy a tarsas
kapcsolataikban nagy segitségiikre lehet, az iskolai konfliktusok csokkenéséhez is vezethet. Az
iskolapszichologus bevonasaval szeretnék megoldast taldlni arra, hogy milyen forméban
juttathatjuk 6ket ilyen irdnyu ismeretekhez. A didkok szdmara jatékos feladatokon keresztiil,
esettanulmanyok segitségével kivinom megismertetni a témat, kiemelten koncentralva arra,
hogy gyakorlati ismereteket szerezhessenek a konfliktuskezelés témakorébdl. Szeretném, ha
minél tobb és valtozatosabb formaban talalkozhatnanak a témaval, azonban ehhez konfliktus

kezelési ismeretekre is sziikség van.

Tervezem, hogy az oktatoi testiiletbdl onként jelentkezd — a téma irant érdeklodé — két 6
részére elsdsorban konfliktus kezelési ismeretek témakorokben keresek tovabbképzési
lehetdségeket, akik az elsajatitott ismereteket folyamatosan megosztandk az oktatoi testiilettel,
igy mindenki be tudnd épiteni a pedagodgiai munkdjaba. Ezeknek a ,kinevelt” kollégaknak a
feladatkorébe tartozna, hogy megkeressék a szakirodalomban elérhet6 jatékos feladatok koziil
azokat, amiket havi egy osztalyfondki 6ran az osztalyfonokok elvégeztetnének a didkjaikkal. A
feladatokat nem csak atadni kell az osztalyfonokok szdmara, hanem ismertetni kell veliik a
feladat céljat, sziikséges felkésziteni Oket a feladat levezetésének modjara, elore kell vetiteni a
varhat¢ reakciokat, majd az osztdlymunka utan kozos esetmegbeszélés keretében megbeszélnék

a tapasztalatokat, ami hozzasegitene a kovetkez6 havi feladat kivalasztasahoz.

2.7.7. Vallalkozova valas elosegitése

A konfliktuskezeld képességeik fejlesztésén til a masik sziviigyemnek a didkok vallalkozova

valasanak eldsegitését tartom.

Tudom, hogy a 9. évfolyamon, amikor a képzésbe 1épnek, még ,,kicsik” ahhoz, hogy a tovabbi
szakmai palyajukat érintden mar most elkezdjék a tudatos felkésziilést, azonban mire
,megérnek”, addigra el is hagytdk az intézménylinket. Véleményem szerint a 10. évfolyam
lehet alkalmas arra, hogy a konfliktuskezelés témakorénél mar bemutatott médon megprobaljuk
a vallalkozdva valas témakorét is jatékos modon becsempészni az osztalyfonoki ordk kozé.
Ezzel sem az osztalyfonok kollégakat szeretném tovabb terhelni, hanem ehhez is az oktatoi

testiilet lelkes tagjainak a segitségében bizom a feladatok Osszegytijtésénél és valogatasanal.

Ennek keretében a Pénz7 programban torténd részvételt tamogatni fogom. A
Pénziigyminisztériumban torténé munkavégzésem soran ebben a programban oktatdként én is

részt vettem, igy rendelkezem kelld ralatassal. Fontosnak tartom azonban, hogy az iskoldba
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érkezd oktatoval a tandrak megtartasa eldtt egyeztessek arrol, hogy milyen tudasanyagot és
milyen formdban kivan atadni a didkoknak. Mindezt abbol a célbol, hogy mivel ezek a
programban részt vevo lelkes oktatok nem feltétleniil rendelkeznek pedagdgus gyakorlattal, igy

mindenképpen segitséget jelent szamukra egy eldzetes felkészités.

A Pénz7 programon tul a vallalkozova nevelés lehetdségének minden formdjat aktivan keresni
¢s tamogatni fogom, melyhez kérem az oktatoi testiilet timogatasat. Amennyiben lelkes oktatoi
segitségre talalok, ugy az oktatott szakmdainkhoz kapcsolodo ,,véllalkozéi” témakori iskolai
verseny kidolgozasaban ¢és lebonyolitasaban is szeretném, ha jeleskednénk (ezt nem elméleti
tudas sikon, hanem gyakorlati feladatok kidolgozaséaval képzelem el). Kiemelt teriiletként
kezelendd a vallalkozova valds pozitiv oldalanak bemutatasa mellett a vallalkozo6i 1étforma

veszélyeire is a didkok figyelmének a felhivasa.

2.7.8. Utazé gyogypedagogus

A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihdly Technikum és Szakképzdé Iskola Szakmai
Programja az aldbbiakat tartalmazza: a sajatos nevelési igényl tanulok fejlesztését utazod
gyogypedagogus latja el, heti 14 oraban, szintén a szakvéleményben foglaltak alapjan.>
Tekintettel arra, hogy az intézmény szdmos didkja szorul az utazdé gyodgypedagdgus
igénybevételére, igy meg kivanom keresni annak a lehetdségét, hogy ne csak korlatozott
Oraszamban végezze a tevékenységét az intézményben. A gydgypedagodgusokbol is hidny van,
igy valdszintileg az allandé alkalmazasuk sem konnyli. A probléma megoldasi lehetdségeit

vizsgalnom kell és a sziikséges beavatkozast meg fogom tenni.

2.7.9. Palyazatokon torténé részvétel

Az intézményt érintd fejlesztési elképzelések minden esetben forrasigénnyel rendelkeznek.
Mivel az iskolak csak bizonyos — szorosan meghatarozott — keretek kozott gazdalkodhatnak,
ezért sok esetben a fejlesztési igényeket nem tudjak anyagi oldalr6l megtdmogatni, igy azok

nem valdsulhatnak meg.

Ennek athidaldsdhoz nyujthatnak valds segitséget a palyazati rendszerek. A forras
eléteremtésében azonban fontos, hogy a palyazati logika helyett az iskolafejlesztési logikat

helyezziik eldtérbe. Azaz nem célszerli az esetlegesen hozzaférhetd forrasok hajszolasaval

3+ Szakmai Program, 28. oldal
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foglalkozni, amelyek eltéritenek a szakmai programtél. Ehelyett a tervek kovetkezetes
megval6sitasdhoz kell minden lehetséges forrast (beleértve az emberi er6forrasokat, kapcsolati

tokét) hozzarendelni.

Természetesen ez nem azt jelenti, hogy egy esetlegesen ujonnan megjelent palyazat adta
lehetdséget nem kell megvizsgalni, hiszen kdnnyen meglehet, hogy éppen olyan lehetdségtol
esnénk el, amire kordbban nem gondoltunk. De mindenképpen a célorientalt palyazat valasztast

kell elétérbe helyezni.

A palyazatokban torténd aktiv részvételt személyes ligyemnek tekintem. Hiszem, hogy a jol
megvalasztott palydzatokon torténd részvétel kozelebb viszi az iskolat a szakmai céljainak
eléréséhez, mindemellett hozzdjarul az intézmény mind szélesebb korben torténd

megismertetésé¢hez, tovabba noveli az iskola presztizsét.

A palyazatfigyelésben a teljes oktatodi testiilet részvételére szamitok. A kivalasztott palyazatban
torténd részvételt pedig az adott palyazatra kialakitott munkacsoporton keresztiil tervezem
megvalositani, ezzel eldsegitve a felmeriild plusz feladatmennyiség egyenletes elosztasat,

valamint meggatolva azt, hogy minden informéci6 egy kézben dsszpontosuljon.

A fentieket igaznak gondolom mind az iskolai infrastruktara fejlesztésére vonatkozé palyazati
lehetoségek, mind a tanuldkat és/vagy oktatdkat érintd palydzati programokban torténd
részvétel kapcsan. Eddigi munkdm sordn tobbféle palyazattipust megismerhettem, igy nem

idegen télem a palyazatok vilaga.

Természetesen a palydzatokon valo részvétel a Székesfehérvari Szakképzési Centrummal elére

egyeztetett moédon fog torténni.

2.8. Az iskola épiiletét érinto fejlesztések:

Az Uj Koznevelés 2013. évi 6-7. lapszamaban megjelent Az iskolatervezés: jovétervezés irasa
szerint ,,az iskola mint Iétesitmény tobb, mint puszta diszlet, amely a tanitis-tanulés
tevékenységét szolgalja ki. Az épiilet hasznaldival, latogatdival, de még a kiilsé szemlélokkel
is folyamatosan ,,kommunikal”. Uzenetei beépiilnek a tanulok és sziildk iskolaval és tanulassal
kapcsolatos elképzeléseibe, megalapozzak a neveléssel oktatassal kapcsolatos viszonyulasukat.
Az iskola lizen tovabba annak a telepiilésnek, telepiilésrésznek is, ahol elhelyezkedik. Sugallja,
hogy mennyire fontos a jové nemzedékek kibontakozasa, hogy milyen kornyezetben

képzelhetik el fejlédésiiket, hogy szamit-e, épit-e a helyi kozosségek, hagyomanyok
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megjelenésére az iskola neveld munkajaban. Az iskola lehetéséget adhat tovabba a
pedagogusoknak arra, hogy olyan kdrnyezetben dolgozzanak, amely hivja a tanuldkat és a
szliloket a kozos munkara, és amely otthonos, egyénre szabott, de a kozdsséghez tartozast is
kifejezo teret biztosit a tanulashoz. Az iskolaépiiletek ujjaépitése €s feltjitdsa természetesen
hatalmas beruhdzés. Az épiilet felelds hasznalataval, folyamatos, célzott koncepciok mentén
torténd fejlesztésével, formaladsaval azonban jelentds forrasbevonas nélkiil is valtozasok

érheték el.”>

Barmiféle atalakitas, ill. fejlesztés elott sziikséges allapotfelmérést végezni, mely soran a lehetd
legpontosabb képet kaphatjuk arrdl, hogy melyek azok a pontok, ahol valtozasokra van sziikség.
Az allapotfelmérés nyoméan koncepcid alkotds sziikséges, hogy melyek azok a problémak,
melyek azonnali orvoslast kivannak (prioritast élveznek) és melyek azok, amelyeket
hosszabb (akar 10-20 éves ciklusokban) is érdemes végiggondolni. Mar az allapotfelmérésben
is tamaszkodhatunk azokra a partnerekre, akiknek jelenléte, érdekeltsége az intézményben
nyilvanvalo: igy a pedagdgusokra, az iskolai dolgozok teljes korére, a tanuldkra és a sziilokre
is.”%6

A fentiek alapjan a meglévo épiiletallomany tekintetében sziikséges lesz egy atfogo
allapotfelmérés elvégzésére, mely konkluzidjaként meghatarozasra keriilhetnek a rovid tavi,
valamint a hosszu tava fejlesztési célok. Az épiiletek energiahatékonysdganak ndvelése
elsddleges célu, igy varhatdan sziikség lesz nyilaszaro cserékre (ahol ez még nem tortént meg),

amit az iskola sajat kivitelezésben meg tud valositani.

A Székesfehérvari Szakképzési Centrum vélhetéen mar végzett allapotfelmérést az intézményei
tekintetében, melybdl az iskolara vonatkozd részt sziikséges megismernem ¢és vizsgadlnom a

tovabbi fejlesztési iranyok megallapitdsahoz.

Az iskola épiiletét érintd fejlesztések tekintetében a Székesfehérvari SZC Vordosmarty Mihaly
Technikum és Szakképzd Iskola specidlisan jo helyzetben van, hiszen az iskola profiljabol
adodoan a felujitdsok nagy részének elvégzéséhez sziikséges szakértelem az oktatdi garda
személyében rendelkezésre all, valamint az elvégzendd feladatok a tanulok gyakorlati

képzésébe is nagy valdsziniiséggel beépithetok.

55 Réti Monika, Lippai Edit (2013.): Az iskolatervezés: jovotervezés, Uj Koznevelés, 69. évfolyam 6-7. szam, 48-
53. oldal
56 Réti Monika, Lippai Edit (2013.): Az iskolatervezés: jovotervezés, Uj Koznevelés, 69. évfolyam 6-7. szam, 48-
53. oldal
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A tervezés elengedhetetlen része a tanuldi és az oktatéi (tovabba esetenként fenntartdi)
igények felmérése, majd ezek megvalosithatosagi sorrendbe allitasa. A fejlesztések tervezése
soran nem szabad kihagyni az intézmény szamdra egyediildlloan rendelkezésre allo6 nagy
méretli zoldteriiletet, az iskolaudvart sem. Kiilonos tekintettel kell lenni, az allagmegdvas,

tisztan tartas témakoreire is.

2.9. Az intézmény kapcsolati rendszerének fejlesztése
2.9.1. Belso kapcsolatrendszer

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének fejlesztésére vonatkozo elképzeléseimet
cimszavakban kivanom ismertetni. A konkrét fejlesztési iranyok megallapitadsara a jelenlegi

belsd kapcsolatrendszer mitkodésének vizsgalatat kovetden keriilhet sor.

oktatoi testiileten beliili kapcsolatok: adott konkrét feladat elvégzésére munkacsoportok

felallitasat tervezem

- a DOK nagyobb aranyu részvételét tervezem az iskola didkjait érinté dontések

elokészitésében

- az SZMK nagyobb aranyt részvételét tervezem az iskola didkjait érinté dontések

elokészitésében

- ajelenleg meglévo és miikodd informacids csatorndkat megvizsgalom a hatékonysaguk

szempontjabol és ha sziikséges mddositok rajtuk

2.9.2. Kiils6 kapcsolatrendszer

Felelds vezetoként az intézmény kapcsolati rendszerének mieldbbi feltérképezését elsddleges
feladataim egyikének tekintem. A jelenleg meglévé kapcsolatokat vizsgélni sziikséges az alabbi

szempontok alapjan’’:

e Az adott kapcsolat mennyiben segiti, timogatja az intézmény mukodését, feladatainak

megvalodsitasdban?

e Egy-egy kapcsolat mely teriileteken befolyasolja a szakmai program bevalasat?

57 https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/ovodai-nevelesi/kapcsolatrendszer (letdltés ideje: 2021. aprilis 21.)
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e Az intézmény dokumentumrendszerében a kapcsolatok (partnerek, formak, felelésok,
tartalmak) beszabalyozottsdganak konkrétsaga?

e A szabdlyozasnak megfeleléen az éves munkatervben szerepel-e a kapcsolatrendszer

mindségi fejlesztése: a tartalmi megvaldsitas elemei?

e Milyen a kapcsolatokon belill az egyiittmiikodés szintjei és mindsége (akciok,

interakciok)?
e Egy-egy kapcsolatban miket hatdroz meg az oktatoi testiilet sikertényezdknek?

e Az intézmény mikodési mechanizmusiban az egyes kapcsolat partnereinek
visszajelzési mddja (mikor, hogyan) és kritériumai (mit jelez vissza). Ezen informaciok

feldolgozasra illetve megoldasra keriiltek-e (probléma esetén)?

A meglévd kapcesolatok feliilvizsgalatan til sziikséges 0j kapcsolatok kialakitasa, valamint a
meglévok fejlesztése. A szigetszerli intézmény miikodés a 21. szazadban mar nem lehet kelléen

hatékony.
Kapcsolatot kivanok kialakitani, illetve a mar meglévé kapcsolatot kivanom fejleszteni:
- a,,VOrosmartyban” végzett didkok
- Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Fejér Megyei Mérnoki Kamara
- Fejér Megyei Epitész Kamara
- Fejér Megyei altalanos iskolak
- Tanarképz6é/ mérnoktanar képzo felsdoktatasi intézmények

- Marketing szakember képzd intézmények (média szakember képzd intézmények,

belséépitész/ lakberendezd szakember képzd intézmények, stb.)
- Helyi véllalkozasok
- POK
- OH
- kilfoldi/belfoldi testvériskolak

- stb.
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A gazdasagi ¢és szakmai kamarakkal torténd kapcsolattartds kiemelt jelentdségii. A veliik
torténd folyamatos kapcsolattartds eredményeként értesiilhetiink els6k kozott a gazdasagot
érintd valtozasokrol, melyek befolydsolhatjdk a képzési kinalatunkat. A feln6ttképzés keretén
beliil gyorsan kell tudnunk reagalni a gazdasag igényeire. Fontos, hogy a képzési kinalatunkban

minél tobb olyan képzés jelenhessen meg, amely éppen huzoerdvel bir.

2.9.3. Epitbipari Agazati Képzo Kozpont létrehozasa

Az 1) szakképzési rendszer lehetdvé teszi agazati képzd kozpontok Iétrehozésat. A
Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihdly Technikum ¢és Szakképzd Iskola valamint a
épitdipari agazati képzd kdzpont. Ezt feltétleniil gondos tervezésnek kell megeldznie. Fel kell
tarni mindkét intézmény tekintetében azokat a lehetdségeket €s igényeket, amelyek figyelembe
vételével a kozos feladatellatds megoldhatova valik. Fontos, hogy azonos szintli partnerként,
azonos munkateherrel valdsuljon meg az iskoldk egyiittmiikodése a kozos szakmai cél elérése
érdekében. Vélhetden a Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihdly Technikum és Szakképzd
Iskola rendelkezik a szakképzo tanuldk gyakorlati oktatasahoz sziikséges feltételekkel, mig a
Székesfehérvari SZC Jaky Jozsef Technikuma a technikus tanulok gyakorlati oktatasat tudna
magas szinten végezni. Az épitdipari Agazati Képzé Kozpont kialakitasa a kozéptava céljaim

kozé tartozik.
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3. Osszegzés

,»... ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezdd, hogy fat gyiijtesz, felvdgod a deszkdkat és kiosztod

a munkat, hanem a férfiak vagydt ébreszd fel a nagy és hatdrtalan tenger irdnt.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

Egy szakképzd intézmény élére keriilni Uigy, hogy korabban nem élltam az intézménynél
alkalmazasban, kihivést jelenté szép feladat, nagy felel6sséggel. Ugyanakkor ennek a specialis
helyzetnek megvan a maga eldnye is. Kiilsé palyazoként realisabb, elfogultsagtol mentes képet
vagyok képes alkotni az intézményrdl és a ,helyi megszokasoktol” mentes, jszerti utakat

jelolhetek meg a megfogalmazott fejlesztési célok eléréséhez.

Kivélasztasom esetén az elsé idokben az lesz a feladatom, hogy megfigyeljek, szemlélédjek,
belehelyezzem magam az intézményi kornyezetbe annak érdekében, hogy felismerjem azt,
hogy az éltalam a jelen dokumentum el6z6 fejezeteiben megfogalmazott célok valéban

megvaldsitasra varnak, esetleg vannak egyéb kezelend6 problémak.

Hiszem, hogy az el6z6 fejezetben felvazoltak sikeresen bemutattak azt, hogy szemléletmaddbeli
valtozést szeretnék elérni. Az iskolara szolgaltatoként kell a tovabbiakban tekinteniink, ami
kielégiti a didkok, a sziilok, az oktatéi testiilet, a gazdasag és tagabb értelemben a nemzet
igényeit. Az oktatéi mddszerek megujitasdval, a projektoktatds erdsitésével, a didkok
motivalaséra tett térekvésekkel, az iskola hirnevének novelésével, a jol felépitett és éapolt
partnerkapcsolatokkal hiszem, hogy mind a beiskoldzds, mind a végzettség mnélkiili

iskolaelhagyas mutatdi a megfelel6 irdanyba fognak elmozdulni.

A képzési kinalat erdsitése is elemi érdeke az intézménynek. Ismét vonzova kell tenniink a
technikus képzést és a felndttoktatasra, valamint a feln6ttképzésre is versenyképesen kell

tudnunk alternativéakat ajanlani.

Az esetlegesen a jovoben bekovetkezé mindennemi valtozasra az els6k kozott kell reagalnunk,

igy is megmutatva, hogy az iskolank barmire képes. Akar a folyamatos megtijulasra is.

A végsé cél, hogy a nagy multra visszatekintd Székesfehérvari SZC Vorssmarty Mihaly
Technikum és Szakképzd Iskola megkeriilhetetlen szerepléje legyen a térség szakmai

képzésének. Ehhez kérem szives timogatéasukat!
Székesfehérvar, 2021. aprilis 27. Porrsory A
Pozsar Agnes
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Irodalomjegyzék

Jogszabalyok:

a nemzeti koznevelésrdl szo16 2011. évi CXC. térvény
a szakképzésrol szol6 2019. évi LXXX. torvény
a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet

a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény végrehajtasardl szolo 229/2012. (VIIIL. 28.)

Korm. rendelet

a felndttképzésrol szolo 2013. évi LXXVII. térvény

a felnottképzeésrol szo16 torvény végrehajtasarol szolo 11/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet
a komplex szakmai vizsgaztatas szabalyairdl szol6 315/2013. (VIIIL. 28.) Korm. rendelet

~SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnéttképzés megujitisanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimi stratégia elfogaddsarol €s a végrehajtdsa érdekében sziikséges

intézkedésekrol szolo 1168/2019. (I11. 28.) Korm. hatarozat
a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L. torvény

Magyarorszag 2021. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2020. évi XC. torvény
(hatalyos: 2021.01.01.-2024.12.30.)

Stratégiai dokumentumok:

LSZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnbttképzés megujitisanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom

kihivasaira”
A felnéttképzés megujitasa 2020.

IPAR 4.0 (ez nem konkrét dokumentum, de ide értendd)

63



Igazgatdi palydzat: Pozsar Agnes

Szakmai dokumentumok:

A Székesfehérvari Szakképzési Centrum Alapitdé Okirata (2020. julius 01. napjatol

alkalmazand6 modositasokkal)

A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzata

A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképz6 Iskola Szakmai

Programja

A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzé Iskola

Hazirendje

A Székesfehérvari SZC Voérosmarty Mihaly Technikum és Szakképzé Iskola Eves

munkaterve

A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzo Iskola honlapjan

elérhetd kiilonos kozzétételi lista egyéb dokumentumai
Utmutat6 a szakmai program készitéséhez
Téjékoztato fiizet az alapszakmakrol

A Székesfehérvari SZC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskola

bemutatkozo kisfilmje

Szakképzési Centrum Szervezeti €s Miikodési Szabalyzata (kelt: 2020. januér 22.)

Folyoiratok:

Réti Moénika, Lippai Edit (2013.): Az iskolatervezés: jovétervezés, Uj Koznevelés, 69.
¢vfolyam 6-7. szam, 48-53. oldal

Weboldalak: (letdltési idejiik: 2021. aprilis 19-25.)

http://vorosmarty-szfvar2.sulinet.hu/

https://24.hu/belfold/2014/04/11/60-eves-a-vorosmarty-iskola/

https://szakkepzes.ikk.hu/kkk-ptt

https://ikk.hu/gyik
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http://www .ksh.hu/stadat

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/adult-education-and-

training-35_hu

https://www.szekesfehervar.hu/ upload/editor/2021/gergo/aprilis/SZFV vonalhalozati

terkep 2021 tervezett.pdf

http://szfszc.hu/portal/wp-
content/uploads/2015/09/Sz%C3%A9kesfeh%C3%A9rv%C3%Alri-SZC-
V%C3%B61%C3%B6smarty-Mih%C3%A 11y-Ipari-Szakgimn%C3%A 1ziuma-
%C3%A9s-Szakk%C3%B62%C3%A9piskol%C3%A1ja.pdf

https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/ovodai-nevelesi/kapcsolatrendszer

http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/368/637

https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/foldrajz/tarsadalomfoldrajz/a-

tercier-szektor-i-infrastruktura-es-szolgaltatas/szolgaltatas

http://www kislexikon.hu/munkaugyi_miniszterium.html

https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/utmutato_szakmai_program_keszitesehezpdf-
1593797478843 .pdf

https://szakkepzes.ikk.hu/tajekoztato/fuzet.html

https://www.youtube.com/watch?v=y7bhnM0eQfE

https://szfszc.hu/portal/wp-
content/uploads/2020/02/SZMSZ 1%C3%B3v%C3%A lhagyott 2020.01.29.pdf
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Abrajegyzék

1. abra az iskola alapitasanak 60. évforduldja alkalmébdl tartott iinnepi hetek
2. ébra: A szakképzés 0j alaprendszere

3. ébra: A szakképzés uj rendszerének specialis funkcioi

4. dbra: A szakképzés rendszere

5. abra: Technikum

6. abra: Technikum keresztmetszetben

7. ébra: Szakképzo iskola

8. abra: Szakképzo iskola keresztmetszetben

9. abra: A feln6ttképzés megujitott rendszere

10. ébra: a Székesfehérvari SZC Vordsmarty Mihaly Technikum és Szakképzé Iskola

szervezeti abraja

11. abra: A szakmai képzés fejlesztésének harom pillére
12. abra: Az 0sztondij rendszer megujitasa

13. abra: 0j 6sztondij rendszer a technikumban

14. abra: 1) 6sztondij rendszer a szakképz6 iskoldban

15. abra: A kiilonboz6 generaciok bemutatasa
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Mellékletek

A palyazat elvélaszthatatlan részét képezik az itt felsorolt, de kiilonalléan benyujtott

dokumentumok.

1.

a palyazé altal aléirt fényképes szakmai Onéletrajz (a foglalkoztatasi jogviszonyok

pontos megjelolésével év, hd, nap megjeldlésével),

az allashely betoltéséhez sziikséges iskolai végzettség, szakképzettség, szakvizsga

meglétét igazold okmanyok hitelesitett masolata,
90 napnal nem régebbi hatosagi erkolcsi bizonyitvany,

a palyazo szakmai gyakorlatat igazold6 dokumentum (munkaltatéi igazolds, munkakdr

megnevezésével),
a palyazo altal alairt motivacios levél (maximum 1 oldal terjedelemben),

nyilatkozat arra vonatkozoan, hogy a palyazé hozzajarul a teljes palyazati anyaganak

sokszorositdsdhoz, tovabbitasdhoz (harmadik személlyel kozlés),

nyilatkozat arrdl, hogy a palyazo hozzajarul személyes adatainak palyazattal 6sszefliggd

kezeléséhez, tovabbitashoz
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